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sino Seccundaric ¢ Hormal.

A nossa reunifo de hoje seréd destinada 2 exeminar o Pro-
blema do funcionemento dos Setdrecs Regionais do Assisténecla Peaago-
gica e do relacionamento dcsscs setores com a AdministracZo Contral,
principalmente através do Setor de Assisténeia ﬁeéegégica da Chefia
do Znsino Secundario e Normal, ¥80 sc trata JTODrlaMLﬂtO de ume pa.-
lestra, mas cu gostaria de tragzer neste comunicdegfo um conjunto do
preocupagdes, um conjunto de reflexdes feitas o que permitirdo aos
sonbores melhor conhecer o mou ponto de vista 1no que diz  respeito
as expectatives desta "dminlsbragao com relaggo ao trabalho dos se-
nhores, Jntao, nestes termos, o titulo da nalestra ou da reunifoque
estamos fezendo poderia ser simplesmente VRILACIONAM.IITO DE SERAPs
COM 0 SAP", A iddia de so colocar, por aoréscimo, wa referéncia ao
papel do professor fol o da necessidade que seatimos do definir a
atuagao désses 6rg505 reglonais ¢ central, o partir de slgumas cone
sideragOes sobre o papel do professor secundario.

Gsta administracao tomou um conjunto de providéncias, w
conjunto de medidas de natureza administrativa, de natureza técnica,
Ge natureza financeira, que no seu todo formam uma politice de edu-
caggo. Podew-se discutir essa politica, pode-se criticar essa pol{t;
ca, podewse discordar dessa politica, lias, uma coisa ¢ clara: exis-
te uma polftica de educagdo, isto é, existe uma orientacao bem defi
nida & respeito de todos os niveis de ensino, com relagio ac ensino
primériog com relagdc ac ensino secundario (ginasial e colegial) e

. com relagdo ac ensino normal. A execucdo dessa politica se faz com
algunas dificuldades, aificuldades em parte inerentes &, prépria 28~
trutura administrativa da Seeretaria da Hducagdo e dificuldades &8
vezes ligadas a um relacionamento da Secretsria com os demais Or-
géos do Governo do Listados.

Tem sempre é poss{vel gque as providénoias propostas, to-
madas no ambito da Secretaria da Bducagdo produzam as conseqiiéncias
nﬂcessériasg no tempo em que deveriam produzir, Além'disso, 0S Se=
phores sabem que a Secretaria da Iducagfo ndo possul uma estrutura
administrativa, ou anﬁes, possul wme méquina sobrecarregada com pro
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blemas dos quais ndo da conta, o incapacitada para a solugdo daque
les outros preblemas que dizem respeito perriamente 2 polftica de
educagdo. Entdo, & execucdo dessa politiea, se vé@ perturbada por
ésses fatores a que me referi. Perturbacdo que, em slguns casos,ten
sido muito séria, o gue tem levado = criacgdo de um clima de incom-
preensao Dor parte do magistério coi relagao a algumas p:ovidéncias
ou com relagfo,as vézes, & prépria politica. Ume reagdo, as vézes,
de discordancia ‘gue zmem sempre se funda numa anélise, nung  eritica
do que estd sendo feito, e, a5 vezes, até nume incomprecnsdo,  por
falta de informagdo sobre as rezdes que motivaram cquelas decisdGes,
Por exemplo: wme das medidas Tomadas por esta administragéo e, que
¢ das mais importantes do pomto de vista deste polftica de educagdo,
ten sido a medida causadors das maiores dificuldades junto 20 pro-
fessorado. Trate-se da rcalizagdo dos exames uaificados de Admilssdo
r0 Gindsio. Os senhorcs sebem que a realizaggo désses oxaies em 1967
trouxe um impacto pars a réde de ensino ¢ houve um sumento de nme-
ro de unidades do ensino ginasial; houve uma sobrecarga is unidades
jé existentes, sobrecarga que se traduziu em dificuldades de orden
matericl e em diflculdadcs de ordem pessosl. A maior parte  dessas
unidades funclonou, prﬁticamenta, até agors, sem dispor de pessoal
administrativo necessario para os tarcfas minimas da Administrecdo,

Muitas dessas wnidados funcionersm e funeionam até sem
dirctores, porquc ndo existe o cargo criado, nao cxiste o possibilj
dade de cncontrar, ontSo, nme componsagﬁo financeira por quem IeS-
ponde pela edministracdo dessas escolas. Além désse conjunto de di-
ficuldades de ordem administrativa pars o funclonamento dessas no=
vas unldades, do nonto de viste da sua instalagdo f{sica, elas dei-
xam meito a desejar, pordue 0sS prédios gseolares foram ocupados a=-
té ¢ exeustfo, Raros sé&o os prédios em gue o funcionsmento se da
com slguma folgn, inclusive uara sua prépria limpeza,. Mo realidade -
existe un corjunto de problemes que foram sensiveluente  agravedos
por cste administreggo e outros, que foram criados a partir dessa
providéncia, cue foi a vnificagio ¢ a faciliteglo dos cxames unifie
cados de Admisséo o Gindsio. Porte aGsses problemas csté sendo ro-
solvida, inclusive a partc de prédios, pois, para o préximo ano o
F.E,C.E. disple de recursos orgamentirios de ordem de 110 milhGes
de cruzeiros novos, que, reunidos aos rceeursos federais provenien-
tes da cuota estodual ¢ federal do.salério-educaggo, ‘chegam o SO~
mer 180 milhdes do cruzeiros novos. & o segundo investimento do Gg
vérno do Hstedo pera o.préximo ano: ceime disto s& os investimen~
tos destinedos & C.B3.8.P, Svidentemente éste investimento nfo vai
rosolver o probleme da construgao escolar, mos represonta & meis
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significativa providéncia em matéria de construgéo escolar jé tom
made, ndo apenas por éstc Govérno, mas também e todas administra
gSes anteriores. 0 problema ¢o nessosl administrativo estd sendo
examinado com a proposta de criagao G05 Ccargoes e até gue éStescmg
£08 sejam criados, jé_foram autorizadas acmissoes a_tftulo precéw
rio, Da mesma forma, parz os demals cargos da administragdo.d sua
criagao jé foi proposta ¢ existem o0s recursos para isto. Sao aqué
les embaragos a que me referi e que dizem resnelto a um relaciona
mento entre a Secretaria de Educag%o ¢ os demeis Orgdos do Gover-
1o do ..staGo. Porgue, as vazes, existe uwma demora, um lapso de tepm
po entre a proposta dc uma nrovidencia e a possibilidade de ado-
cdo dessa providéncia pelo Govérno do i5tado. Mas, enfim, &sses
problemas de ordem material e os problemas de ordem humana,que di
zem respeito a parte administretiva das escolas, estao encaminhe-
dos para uma solugdo, evidentemente, a cuito, a médio e &  longo
prazo, como na verdade tinha que ser. las, dentre os problemes
criados pels pol{tica de educagao em desenvolvimento, existe um
que sobrelevs a todos os demais: 6 a resisténcia do professorado
secundario & abertura das portas do gindsio. svidentemente, falo
el tese e poderia, inclusive, apontar exemplos magaificos de como
isso que estou dizendo nfo se aplica a totalidade do  magistério
secundério, mas apcnas a uma maioria. 0 professor secundario re-
sistiu a idéia de Gue o Ginasio era uma simples continuagao da &g
cola nrimaria. Cle resistiv de varias formas, Resistiu inclusive
inicialmente, no ano passato, & um esforge de evitar  reprovacdo

res pac estavam preparados para entrar no ginésio. L DA0 Vou re-
tomar aqui, um ponto que jd em situagoces anteriores nds tivemos
oportunidade de discutir, pois os serhores jé tiveram conhecimen-
to dessa linha de administraglo através, ndo sé déste  encontro,
mas também de algumas notas existentes ) respelto, .u A0 Vou no-
vamente repetir, pois seria ocioso, gue esta abertura do ginésio
corresponde a um entendimernto segundo o dual o processe educativo
da educegdo secundiria ¢ o mosmo da educagho primaria. I que ndo
existom difercagas de objetivos. & que, dada a inexisténcia de di
ferengas de objetivos, nmada Jjustifica uma rupturs deste processo
educativo., Antes de me deter neste problemay que acredito jé estd
suficientenmerte esclarecide para os senhores, eu gostaria de fa-
zer algumas consideragaes gue rejlrcsentan consideragSos nessoais
minhes a partir de que terho visto.

0 professor secundario men SCRATC ¢ um educador e &
muito_compreeﬂsivel dque assiim 0 seja. A sua formagao de professor
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secunddrio ¢ ums formacfo antes ¢ sobrotude de especislista. Tudo
que ele V6 ne Faculdade, tudo que ouve, tudo due o interessa, todo
seu trabalho como aluno de Faculdadc de Filosofia.é foito no senti
do de proparéwlo Dars uma espociszlizagao, om uma certa drea do cow
nhecimeito, Cs ecursos Ge Didética.de Feculdade de Fildsofia, 110 SMOo
aquéles bem intencionados, mesmo aqu@les honestamente conduzidos,
220 propiciam utma adeqguada formagao pedagégica; nA0 COLSegUe & pIre
poragao do professor sectndario, Désso moGo, 0 licenciado de  uma
Faculdade d¢ Filosofia, na medida em que o processc de sua forma-
950 fol bem executado, até se desprepara pars ser um bom professor
secundario, Porque éle é, antes de tudo, um preocupado com Um came
po de cspecializagao. Ale & wmuito mais wm maﬁemético, vl historia-
cdory um filésofo, um especialista numa 1ingua ou noutra, do quc um
nrofessor de matemética, do gue um professor de histéria,do que um

. . ~ - ™
professor dc letras, & para que cle realmente enlendcesse as coorag
= .. 4 ) . ) - - S -
nadas do trabalho no nivel ginagial gerls importante quc anies de
[ r . s ~ el - . oy k]
ser professor dec matematica, elc fosse Professory que antes de ser
) r L -~ -~ - . .
professor de Historia, cle fosse Proiessor. 0s secus conhecimontos
4, . . o . . A
ca materis propriamente contam pouvco, inclusive, para fazer  dcle
- - (] i - m o ’ P - L. ey = 3 L} 3
vm bom nrofessor, Talvez ate contem negativameontc. Porgque,; isolado

na sua disciplina, fechado na sua cspecialidade, faz com que descQ
nhega os objetivos gerais do processo cducativo ¢ cologue come obe-
jetivos de seu ensinoy aquales gue sc Justificariam do pontode visg
ta de sua especialidade, mes gue néc se justificariam do ponto de
vists do ensino de sua disciplilia rum contexto mais amplo. s te-

wos Otimos profGSSS‘cs de matemética, gue sao péssimos Professoress
porgue sSdo incapazos de entender gquc o cnsing do matematica no ni-
vol ginasial ou no nfvel primério represcnta apenes wia oportunida
de de formacac gerals. Fao sé trata prépriamente de incutir esta ou
aquola nogdo, mas, de por meio do easino da Matomética, criar as
oportunidades de formagio que a educagio sccunddria, deve propicis
ar. Zntdo os semhores vejem como o problems de oricntagdo nodagdgl
: ce Go megisiério sccunddrio & um provlema serissimo, extremamcnte
mais sério do que o problema de orientagao nodagodpica do professor
primério. G wrofecssor prinério, nor pior gue teirha sido a @scola
normal pecla qual dle tonha nassedo, tem uma sensibilidade para ©
provlemea cducaltivo gue nem scmpre nos cncontramos 10 professor se-
cundario, O professor primério, do primeiro ao Ultimo dis om e
cle passou por uma escola normely por pior que tenham sido os csty
dos fellos messa cscola, ¢le ouvin feler permancitemente no problg
ma Ga crianga, no problema da educagao dessa crienge. dutfo, tudo
na forma@&o Go professor primério, ainda quendo essa formag§o<595§

&l
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sime., pxcpara para ser um professor; e tudo na formag&o do profeg
sor securahrlo, ainda guando csse ;ormagao : 5L1ma, o deshrepara P
ra ser professor, Un Stimo 1100;01ﬁoo esté preparado pera o exerei-
cio de uma SD“Cl“llZ Q0. & 180 & o cnsino glﬂasial o momonto ade-
quado para o cxercicio dessa u50001allzc§ao. 5 e meGiGa em que dle

nao cntender 1ssoy 8lc nio sera cepaz Ge entendor nAO apenas a po-
1{tica cducacional que estd sendo Gesenvolvida, mas, nenhums politd

A

ca de educagao. 0 que ¢le preeisa contonder © arc o seu trabalho pog
sul pontos de referéneia que sdo cxternos a Sle ¢ que dao sentido a
6ssc trabalho. 2le nao podoré cncontrar no cnsino Ga ke omatica mo-
tlvhgao apenes como matemédtica, & preciso que ¢le situc o ensino des
se matéria no contexto de que cla faz parie; nao importa sabor isto
ou aquilo dc matomatica, nem de histéria, nom Gc portuguds, é prefe
rivol até que e meior parte daguclas i ogbes aprendidas no_g1“g91o '
sejam esquecidas, poirque seo imiteis mesmo, slas represcitem apenas
un pepel cetalisador, 8o ¢ :Lm.port..acu szber o ponto 4 ou o ponto By
ou 2 metéria A ou By o importante é que, no momento em guo 108 onsi
pemnos isto ou amilo, certos objetivos gerals de odvcﬂggo sejamn a8«
segurados, 0 importente é que o profcssor dc portug uGs consige des-
perter o rosto pele leitura nos scus alunos. Sc ¢le fizer isto, jé
foz mito. O mais, é a;sponsévcl. 3 da moswma forma, NO anbito de ez
da disciplinas é preciso que o professor gncontye o que cle node fa
zor ne sua cspecializagio om contribuigto a tsse proccsso formativo
mals anplo.

E vejem bem os sephorcs: o problema ndo ¢,inclusivey
Aetodolérico. 0 problema metofoléﬁico participa spenas em parte da-
quéle de que eu estou falando. Os sezhores véern que npara o concurso
de ingresso ao marlsterlo sequn aarlo, que val ser realizado proxima
nente, a Secretaria da Zducagao pTOpOS, no seu projeto ao Conselho
a exclusao da prova didatica que consistia mwma avla, @ no 1Ugar e
la proaos g prova escrita sobre teoria e Jr8t108 do ensino médio,
T a0 foi por acaso, mssSa proposta se vincula zo seguinte: Interessa
relativamente pouco, saber se o professor de matematica sake dar ay
las de matematica, se o professor de histdria sabe car aulas de his
toria. Provavelmente sabe, ou pelo menos, possui na sua fo¥ magao 9
condigOes para vir a saber, T30 & dificial a um professor secunda-
rio especializado nume érea.mlnbutra, tendo recursos préprios que
por v esforgo inteiramente pessoal éle verha a desenvolver com efi
ca01a, inclusive, & metoaolqgla ligada a sua &isciplina, Para ele
ser professor socuna ario & preciso mals ¢o quc jato, o isso 8le nao
encontra na metodologla espe01flca de sus Glscinlina. & nreciso Gre
ele sejs capaz de entender o pProcesso educative que csta em desenvdl
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vimento e do qual éle participa aperas em parte, estando af = razdo
porcue se acha preferivel substituir, o concurso, a »Hrova diddtieca
que nos deria informagdes sSbre, se ele sabe dar sula disto ou da~-
quilo, pela prova que deve uos dar uma informagao sobre o seu enten

s . - s : T -
dimento a respeito do processo educativo do ensino secunarliO...s neg -

se sentide que eu dizia due o problema_n&o'é de metodologia. .aviden
temente n&o cxiste nacuilo.que estou dizondo um nenosprezo pela ime
portancia Ga Preocun&agan com a'metodologia prbpriamente Go ensino,
Mas, sC nao tomarmos uma grande cautela, nos poderemos julgar gque ©
problema da melhoria do magistério secuadério, geria tma  melhoria
no sentido de leva-lo a participar de wma renovagao metodolégioa, e
que o problema se esgotaris numa assistéﬂcia, nesse aspecto, &0 Hre
fessorado, ,

0 problema metodoldgico & decorrente, quer dizer, 08
ejustamertos motodolégicos necessérios,talvez o professor secunda~
rio possa por si sd fazer desde qdue ele tenhag a respeito do pro-
cesso educative, o necessério entendimento. Qual a melhor forma, no
ambito de sua propria disciplina, de encontrar os meios, o instru-
mentel necessario para conseguir o alcance de determinados objeti-
VoS, & um problema para o qual 8le esté preparado, Vou dar mais um.
exemplo, Quando se fala cm ensino integrado, para mim, ensino inte-
grado s6 possui um significado valide: é quando traduz o esforgo de
pela reunizo de professSres, pelo agrupamento e reagrupamento dc ag
suntos, criar um trabalho integraco do professorato cor relagéo
obra educativa., Pessoalumente, eu nao entendo ensino integrado de oy
tra forma, 2o se trata perriamente Ge anexar matérias afins e for
necer essas matérias integradamente aos zlunos. bBxlste uma Integra-
ggo queé é wm ato nessoal feibo pelo aluno: wme integracio de conhe~
cimentos que se vincula muito mals a um processe de amadurecimento
pessoal do que prépriamente a uma jungéo extorna de ardas afins.uen
do se fala e ensino integredo, fala-se muito mais nessa oportunidg
de pars que 8sses professores se reunem e discutam problemas que sfo

M

comuns; porque 8o importa o professor disto ou daquilo, . a tarefa.@i
les € a mesma, apenas o ponto'de partida ¢ que & diverso,Entgo,qnan
do se fale nessa integracgéo, é no seatido de impedir que o profes-
sor, ou melhor o de impedir dque no seu conjunto, oS professores co-
loquen para suas aréorias diseiplinas objetivos que sao espﬁrios. Y]
que ¢4 inteszrac8o ao progesso oducativo sdo os objetivos désse pro-

cesso educativo, HAo ¢ nenhum procedimento de naturcze metodolégica,
ndo & nenhum procedimento que vise a anexagio dessa 4rca ou daquela
drea de ensino, Se cada disciplina, isoladamente, se adoquar aos of
jetivos gerais do processo educativo, nés obteremos cssa integragﬁo.

M
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Assas coisas que cu estou dizondo zos senhores, tra-

duz om mais ou menos souilo gue eu nenso do professor secundario o
‘nos revelam, de certa forma, as dificuldedes quc os senhores, espe~
cizlmente os senhores, terdo o trabalho de assisténcia ao magisté
rio secunddrio. Os scnliores, aldm das dificuldades naturais de  1m
trabalho de assisténeic pedagdgica, tém a dificuldade naior de se-
rem pioneiros nesse trabalho, no momento ¢t que existe uma pOllbng
de educagfo a ser implantada. Ume politica de educagdo cuja aceita-
¢Zo, os senhores sabem, nio é pacirica, lmbora muites vozes essa fel
ta de sceitagfo, como eu ja dissc, resulte muito mais dc uvma desin-
ormagdo do que de uma andlise ou ce uma critica, .mtfo, aos seiho-
resy COMO WMempros 4os Setores Regionais de Assisteoneia Pedagégica,
incumbe de forme primordisl, de forme absolubtancnte pi 1oritéria, a
tarefa de explicagao desse nolitica doc cducagso ao professor sccun-~
adrio. Sxplicagfo, que ne verdade, deve ser um esforgo de doutrina-
cE0. i preciso que os senhores levem o professor secundario a enten

»

doer que o onsino da sue disclplina tem que ser ajustado ¢ alpguma caol
sa gue sobrcpassa os interesses dossa oropria disciplina. Os senho-
res tém que lever os professores de histéria, os professores de ma-
tometlcu, os professores de googra ;1a, cte.y & serem antes dc tTudo
Profcssores.

+ .- S

to. O mais ¢ decorrentc. Su nfo Gigo que o mals virs naturalmente ,
mos o mals esté vinculado a ¢sse entendimento preliminer. De  nade
adianteris um trabalho Gos senhores no scntido de propiciar oportu-
nidade Ge ume melhoris metodoldgice co professor socindario, s¢ Gsw
se trabalho sc fizesse de forme desvinculada désse trabalho gue s
. preliminar. = €omo g quo os senhores poGem fazer 1s$0? Su nE0  sel.

“u poderis fazer uma ou duas sugestdes, A Administragdo Central po-
doria fazer algumas rocomendagaos 2. respeito dcsse propésito mas,
fundampentalmente, os senhorcs terzo que sc propor os meios de desip
cumbir-se dessa tarcfa; os sephorcs terdo que imaginer essa tarefa
e fazer o seu plancjamento, Quando se instituirsm os SiRAPs, da foI
ma pela qusal eles foram 1:551tu1cos, néo se deu nenhuie estrutures a
Gsse drzfo. s nio foi por acaso, Hao se doer cstrutura a partir do
entendimento de que, cada SERAP deve genizar-sc para exccutar o

or
’ . . -

seu proprio plano de trabalho. Afora alpgumes rocomeraegoes de - ordeia

4 Ead

eraly, © mais ¢ coW 08 senhoresg om térmos de contetdo dc sou pleno

do trabalho. O SAP, como o:gao contral, n&0 $ o Srgdo fornecedor. Q
le nfo é a metriz fornccedore de modelos Go atuegfio dos S:RAPs. Se

o] 0"
":.'

o~ . 3 - .

¢le funcioner nlenamertc c a contento, dara parccercs nos planos de
- - . ~ . ~

trepalho dos scrhores, e aguela assistoncia dc que for capaz. Os sg

~ ~ ) o - 4
Tode a atuagho do SERAP deve ser concentrada neste pop
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nhores 280 poder desenvolver com relegfo 2o Srgfo central ume ox-
peetativa que contrerie = tudo ge o Administrecfo vise com & cong-
tituigﬁo cos 6rg£os TCgiO'“lS. A Agmwzﬁstracao Central tem que se
reservar exclusivamente 0 nanel de respo&savel pox ume politica de
edvcagﬁo. A iﬁplaﬁtagio dessa pol{tica nos seus varios descobramen,
tos é uma matéria que tem cue ser trotada rogionalmente, primeipal
mente uma JOllGlca de edi cagao como esta, om ge o professor ganha
phint:) impontan01a eXuraorulnéria, em qle zo professor se dé_e se pe-
de exerc{cio de umia libercade gre runca teve, nrincipalmente nea eg
cola »rimaria e, naturalmente nos seus desCobramentos na escola
cundaria. ancao, deintro de uwm esguena desse tipo, aos érgéos regio
nais incumbe o encontro Gos seus préprios caminhos de trabalho, de
agsistencia pedagégica a0 professor. U apenas espero gue os senhg
res nao comebam o equivoco de wensar due a administragﬁo eshera que
cada SISRAP,; com seu reduzido mmero de pessoal, se desincumba  de
forma exaustiva das tarcfas de assisténcia peaagoglca. 05 senhores
deven representar um papel catalisador, os seghores nfo poderdo dg
sincunbir-se de forma exaustive de todas acuelas atividades vincu~
ladas 2 atuagéo dos STRAPs. ¥dés temos no conjunto do Lstado, enti-
éades,'érgﬁos, instituigaes que possuen g competéncia neste ou,
naguele campo. & 08 STRAPs dever carrear esta competéncia pare O
seu trabalho. Os SHRAPs devem agir de forma a conseguir & colaborz
¢80 de quemr possa e queirs dar ume colsboragdo para atuar junto ao
nrofessorado, 0s SHRAPS. néo podem se propor a tarefa de orientar
professor por professor, Porque, iza medlda el gue se propuser uma
tarefa deste tipo, os somﬂores ngo fardo aguilo que & Administragfo

~

espers dos senhores, que ¢ vma atuagao global sabre o professorado.
Da mesina forima que os senhores ndo podcréo, repito,desenvolver com
relagéo ao'érggo central uma expectative que ¢ falsa: a Ge ave € S
se Srgéo central fornecera a csda 5rg§o regional o receituério e o
iﬂstrumebtal de gue os senhores precisam para o trabalho. 0 SAP de
ve ser um O“cao de estudo e na medida em que estudar bem e bastan=-
te estard em condigbes de prestar acs SILRAPs aquela colaboragédo de
aue 08 SLRAPs neccssitam, ﬁ poss{vel gue das coisas due eu disse
aos senhores, eu tenhs, antes que esclarccico, perturbado o modo
nelo cual os senhorces enterndem e entendiam o seu trabalho,Mais per
turbedo estava eu, nor n8o ter tido alnda a2 oportunidade de dizer,

D20 apenas aos membros dos SIRAPs as tenbém aos Directores e Ins-
petores Setoriais, quc aqui estao, 0 que 2 Administragio cspera da
atuacao de cada un GGsses Orgaos foglOfalS e a forma pcla oualg,g_
mlllstragco entende o relac1onamo;to Qosses 0“faos com O orgeo L
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catrel que e o Dufax tamchto do ;t uccgco. Mb TO OBRICADO.
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