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0 EAFEL DO PROFESSOR FRIMARIO K¢ ESFPORGO DE RENOVAGAO DO ENSINC
PAULISTA.,

Transcricio (sem revisfo) da palestra proferida pelo Professor
Jogé-Mério Fires Azanha, Diretor-Geral do Departamento de Ersi
no Primario, Secundario e Normal, em agosto de 1969, no Centro
Regional de Pesquisas Educacionais "rrof. Quelroz Filho"— Cida
de Universitaria, por ccasifo do Encontro de Inspetores Escola
res, Diretores de Grupo Escolar e Coordenadores de SEROPs, pe-

la Chefia do Ensinc Frimario.

0 titulo da aula que deveria dar & "O papel do professor primid
rio no esfdrco de rerovaciao do ensino paulista". Fgo sei se falarei
especificamente s8bre isso, mas, sem duvida nenhuma, darei elementos
vara que'os senhores compreendam de gue forma eu entendo o papel do
professor no esforgo que estd sendo desenvolvido pela atual adminis-—
tracgéo. ‘

Vocés todos conhecem Fernando de Azevedo. Hle realizou, ha 42
anos, em 1927, portanto, um inguérito soObre educacdo no Estado de SHo
Paulo. Realizou—o por encomenda do jormal "O Estado de 380 Faulo'y, on
' de foi publicado primeiramente.

Se os senhores lerem as conclustes désse inguérito, e isso @
posgivel ainda, porgue esse inguérito foi pudblicado sob forma de 1li-
vro ~"Educa9§o na Encruzilhada", se lerem, repito, as conclusSés dég
se inguérito na parte gque diz respeito aoc ensino primério, chegarao
a uma conclusio que é pasmante: hd 42 anos atrds, a situaclo do ensi
no primério era exatamente a mesma de hoje. Essa concluséo possui 1im
plicagtes praticas e tedricas gque precisamos considerar, porgus nes
sas Bltimas guatro décadas houve uma mudanga completa na fisionomia
da histodria da humanidade, gue sofreu trénsformagﬁes socials, econo—
micas, espirituais, como talvez em nenhuma época da sua histdria.
humanidade passou por uma grande guerra, dezenas de novos palses sur
giram, novos problemas forem levantados, a nossa indastria sofreu u—
ma transformagdo brutal; hoje, o homem vai & lua... O proprio Brasil
gofreu, nesses 40 anos, profundas transformagoes politicas, sociais e
economicas.




...l_

Entdo, se durante todos ésses 40 anos em gue a humanidade so-
freu t0das essas transformagdes, os problemas do ersino primdrio per
maneceram, a fisionomia do ensino primario ndo se alterou, nés te-—
mos qgue conclulr o seguinte: gue g escola primdria é um processo ab-
golutamente irrelevante para a historia da humanidade; gue pouco im—
porta a situacgdo désse nivel de ensino, porque 8le permaneceu incdlu
me, enguanto tudo mudara, como se 8le tivesse sido preservado no va-
cuo; & como se 2le nada mais tivesse que ver com 08 demais processos
sociais, & como Se n3o houvesse relacdo alguma, e, ndo havendo rela—
¢do slguma, nfo houve influéncia nenhuma, nem do processo educativo
sobre os demais procassos sococlais, nem dos . demais processos sociais
sObre o processo educativo. & conclusio gue se impde, a menos gue le
vemos em conbta o seguinte: talvez nao seja verdadeiro gue a situacgao
tenha permenecido inalterada, talvez esta aparente permanéneia da
mesma situasgdo se deva a um defeito da nossa andlise; guer sabe, exa
tamente porque fomos extremamente superficiais ao considerar =z situg
¢80 do ensino primdrio, & gue nds pensamos, é gue nds julgamos gue '-
nada mudou, que tudo permaneceu a mesma coisa. NSo & crivel gque +todo
um processo educativo permanega ao lado dessas profundas transforma —
¢oes, totalmente inalterado. E, no entanto, aparentemente, é assim,
Eu, pessoalmente, acredito gue ¢ gue esti errado, o que & deficiente
¢ 0 nosso esforgo de andlise. Eu acredito também gque igso nio geja
privilégioc nosso, em 530 Faulo. De forma geral, os educadores possuam
uma visdo superficial do processo educativo, uma vis3o até cerbo pon
to, roméntica, uma visgao, até certo ponto, inconseqtiente do processo.

Se os senhores fizerem um balanco da tentativa de reforma que-
tem havido, nio apenas no Estado de S3o Paulo, nio apenas no Brasil,
mas em outras partes do mundo, verao gue é como se tudo permanecesse
a mesma coisa;‘é como se nudasse apenas o cabegalho; mudam—se os ca—
begalhos, mudam—se os "slogans", mudam-se as frases, mas tudo conti-
nva a mesma coisa:; é como se o professor nada tivesse a ver no seu !
trabalho dia a dia, com aguela consideragaes que s3o tecidas em t0r—
no do problema da educacdo.

Entdo0, eu gueria deixar claro aos senhores gue a tentativa de
reforma, atualmente em curso, €, sobretudo, uma tentativa de. repensa
mento, & uma tentativa de reandlise do processo de educacido primiria.
O que se oferece aos senmhores nio é uma férmula acebada, nfo & um mo
délo plenamente concebido a ser implantado. Pelo contrario, © gue se
oferece mos senhores & sobretudo um convite & reflexfio, para que nos
realmente possamos colocar o problema da educagdo priméria nos seus
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"devidos térmos. ,

Vejam os senhores: & muito comum dizermos cue a escola primi-
ria deve promcver a adaptagio da criaﬁ@a; que ela deve promover ¢ deg
senvolvimento da crisnga; gue a escola primdria deve formar a perso-
nalidade da crianga, £ melhor n3c colocar essas tarefas para a esco—
la primaria, porgue coloca—las & descorhecer t0da uma realidade gue
cerca aguéles relacionamentos da escola priméria com a crianca. As
criengas nao chegam i escola vindas do vacuoj elas tém 7 anos, as ve
zes 8, 4s vezes 9, as vézes lo. Ji possuem cabedal de experifncias,
possuem visdo de muitas coisas, ja possuem informacles, a sua perso—
nalidade pode estar ja profundamente condicionada em certo sentido.
Além digso, durante o seu tempo de permanéncia na escola, a crianga
continua a conviver com seus grupos de bringuedos fora da escola, =
maior parte do tempo. Dentro da escola, passa um pedago gue, por cexr
tas circunstancias de crescimento da matricula no estado, & bastante
curto. Entdo, nessas condicdes de uma permaneicia extremamente exdi —
gua da crianca dentro da escola, mais ainda, de um ambiente escolar
extremamente empobrecido, nesse quadro, propor—se & sscola uma tare—
fa que ¢ de toda a sociesdade, & propor-lhe uma tarefa que ela nio '!
tem condicbes de realizar.

Ndo é possivel, pois, realmente valorizarmos a agio educativa
da escola, se fiearmos esperando dessa escola resultados gue ela nao
pode; por um condiclonamento interno, produzir. Dai, entdo, um defel
to de nossa andlise da escola primdria. Muitas vézes, guando dizemos
que a nossa escola primdria é deficiente, gue a nossa escola primé —
ria ndo educa, gque nossa escola primiria esta fracassando, talvez esg
tejamos apenas fazendo uma comparagdo gue nfo é legitima; em verdade,
estamos comparando aguilo gue a escola primiria faz com aguilo gue
sem muito fundamento pretendemos que ela faga. Sem muito fundamento,
digo eu, porque estamos descongiderando as efetivas vossibilidades de
_atuac@o dessa escola. Intdo, & preciso repensar a tarefa educativa
&z escola , & preciso fixar alguns pontos e coordenadas e remeter a
responsabilidade de refletir sdbre a educacdo primiria a todos os e-—
ducadores, a todos.

Seria pretensfio ingénua se a administracdo formulasse  um mo-
délo de escola priméria completo, acabado, e se anexasse a ésse modé
lo uma metodologia e pretendesse gue esse modélo fdsse o verdadeiro
a ser implantado. Uma colocagfo nesses termos & absurda. Na verdade,
o problema da educacfo nos deixa perplexos, W&o somos capazes, nem
sociélogos, nem economistas, de avaliar realmente as efetivas possi
bilidades do processo educativo,
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Os genhores estejam certos de gque nao existe relacionamento eg
tatico com os demais processos sociais. A afirmacgdo de gue o proces-—
so econdmico é o processo mais imjportante, e condiciona os demais '
Processos sociais, ¢ uma colocacgZo pouco cientifica. N30 temos bases
nem empiricas nem tebricas para fazermos afirmacles dlsse tipo. A im
portancia gque o processo educativo adguire se define numa situacgdo
concreta e nds podemos, na manipulag%d do processo educativo, reduzir
lhe ou dar-lhe uma importancis gue €le nZo tinha em outras sitdagBes,
porque a cducagao ndo possui importaneia, gualquer gue seja cla, abs
tralda da situagfo concrets em gue ela sc insere, abstraida da mani-
pulacao gue e¢la sofre numa certa conjuntura social, econdmica e his-
toérica. Ent@o, nestas condi¢Ses, conceber um moddlo tmico, rigido e
completo da escola primaria seria proceder como se de Um modo perma-=
nente a acio educativa tivesse um certo valor, gualguer que fosse =
situagdo. E isso & verdade. Sc¢ os senhores pensarem a escola primé —
ria num meio comum do Estado de Sao Paulo, onde existem miltiplas o-
portunidades de experiéncias, onde a crianca fora da escola, através
do rédio, através da televisfo, na rua, com revistas, vive um mundo
muito mais rico, multo mais sugestivo gque a proépria escola,y talvez a
acao educativa se coudiclone por essa multiplicidade de experiéncias
que a crianga vive fora da escola e talvez os resultados da acfo edu
cativa neste meilc sejam muito precdrios, muito mais dificeis do que
noutro meio, onde a escola representa separacio das condigles gue e—
la tem, num meio onde as demais agéncias sociais estdo abaixo dagui=-
1o que a escola possa produzir.

Entdo, nesse meio, talvez a aclo, a infludncia que a escola va
exercer seja muito mais fAcil e a obtengdo de resultados seja exXtre-
marente facilitada. O papel da escola primadria, o que a escola primg
ria pode produzir também nio se define num plano tedrico, mas se de-
fine numa situagdo concreta. Nessas condi¢les, a concepclio de um mo-
délo abstraldo dessas condigBes concretas, de um moddlo formulado '
num plano tebdrico pode conduzir a um lamentivel equivoco, pedte satig
fazer talvez a um g0sto pelo trabalho simétrico, estdbicamente  bem
feito, mas n&o corresponde 2 realidade do processo educativo.

Se os senhores me perguntassem gqual é a caracteristica funda —
mental do esfOrgo de renovacio da escola priméria em S3o Paulo, eu
diria gue a caracteristica fundamental do esfdrgo de renovacdo foi a
.capacidade que a administracac teve de reconhecer gue ao problema de
educag@o priméria nfo exists uma resposta, que a administragdo ndo !
tem & resposta a2 dar aos educadores de S3o Paulo. A caracteristica °*
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fundemental foi essa, de formular um esquema exbremamcntbe flexivel,
extremamente simples, para que o sau completamento, a sua adeguacgao
a dada situag@o concreta fOssc feita por agudles que deténm a respon
sabilidade cducativa. Nenhuma reforma serd feita, ndo tenham divida
0s senhores, se o professor no seu intimo ndo se convencer de uma '
neceddidade de alteracdo, uma necessidade de mudanca. Nenhuma admi-
nistracac pode irplantar, impelir uma reforma: a reforma nesce, cres
ce e seé consolida numa sala de zula, no ambito de um griupo escolar,
Se cada uma das unidades responsdveis pelo processc czducativo nao '
sentir, ndo se convencer das tarefas gue sao suzs, cxclusivamente '°
suas, nenhum programa, nemhumva modificacdo de curricwlo, nenhum de-
creto, nenhuma lei, nenhum ato alterard coisa alguna. C gque se estéd
tentando fazer agora —~ estejam certos os senkores do Gue egtou falan
~do com absoluta sinceridade e conviccao intelectual ~ & criar condi-
¢oes para gue cada educador no seu nivel de atuagdo, © vrofessor na
sala de aula, o diretor, a peya chave absoluta nssse Processo, mais
do gque o professor, o inspetor no seu nivel de orientacfo, na super—
vis&@o, o Delsgado de Fnsino, cada ur na sua esfera de competéncia, !
possa fazer um esforgo de reflexBc, de anidlise, para enconbrar respos
tas que 1o foram dadas aindsz.

Montaigne tem uma Ffrase gus repito a cada instante gue possos "
Henhum vente ajuda a quem nic sabe a gue pOrto velejari. Muitos dos
senhores poderao ter ouvido eu dizer iste mais de uma vez & eu pecgo
desculpas peles repetigdo, mas & porque estou absolutamente convenci-
do de gue ki-ail uma verdade gue precisa ser considerads a todo momexn
to, todos os dias, & preciso guse o professor nac seja mero executbor
de instrugdes, n2o importa guec cssas instrugdes scjam tecnicas, ndo
importa gue essas técnicas decorram de profundas pesguisas sObre me—
todologia de ensino, nio importa o péso da autoridade gue lhe forne-
¢a cessas instrugdes. O professor renuncia n qualificagao de educador
no momentc em que meramente executa tarefa demarcada, tual ¢ melhor
método de alfabetizegao? Fdo ssi e pouco importa saber, Os senhores
tem uma multiplicidade de mitodos, uns mais fundamentacos do ronto de
vista psicoldgice, outros menos, mas sem AGvida nenhuma precariamen—
te fragmentados. Escolher um método e dizer que &sse & o mdtodo por—
que foi suficientemente experimentado agui, ali e que naoc hi duvida
sObre sua proemindneia, sdbre seu valor, sobretudo, diria, é atitude
poucs cientifica. Nio existe &sss método: & isso quie o8 senhores pre

cisam compreender. T essa idéia & central no esfOrgo de renovacdo.

Qual o método que o professor deve usar? & agudle gure realmente
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lhe permite um trabalho produtivo. E possivel gue isto signifique '

que estamos renunciando a um esforgo de melhoria Hécnica? Hao. Mas
0 ponto fundamental nzo é ésss, E o professor se convencer da sua '
permenente necessidade de melhoria, se convencer de gue nao pode s
mero executor de instrugdes, - ns8o interessa gue instrucdes - nao
pode ser mero aplicador de métodos. Tirstde um professor um método

e dar—lhe outro, pode ter algum valor, pode representar melhoria '!
téenica, mas pode n&o representar melhoria alguma no sentido de fa
zer désse professor um educador. O gue importa & que Esse professor
desenvolva uma atitude com relagéo a0 seu proprio trabalho, que o)
leve de forma permanente e ajustada ao aperfeigoamento das técnicas,
que ¢ leve a buscar novas condigOes para uma robina gue executa., C
que importa é o professor se convencer de gue © processo educativo

se completa e se da realmente na forma pela cual o professor se rela

ciona com seus alunos,

- Quando falamos de esfdrgo de renovagao do ensino no Estado de !
580 Paulo, & fundamental qQue 0s senhores o0 entendam nas exatas pro
porgoes que a administracio entende. Nio & necesshriamente e nio &
especificamente esforgo de renovacdo metodoldgica, porgque o esforgo
de renovagao metodoldgica & decorrente de um esfﬁrgo anterior, 0
gue importa realmente ~ peco bastante atengao dos senhores = o gue
importa realmente € a mudanca da atitude do professor, da atitude !
do diretor de grupo escolar, sobretudo, em relagdo as tarefas gue !
possuem no ambito da escola. Quando falamos em esfdrco de Tenovacgao
referimo—nos aguela gue se processa a partir de uma situacgo total-
mente balizada, demarcada, para uma situacio onde existem apenas '
pontos de refercncia e coordenadas, a partir das guais o diretor e
-0 yrofessor precisam definir as responsgbilidades em sua tarefsa.

Quando pretendemos renovar, pretendemos Justamente fazer de ca-
da professor um educador, dar s éle a oportunidade de o ser, pelo '
menos. Muitos professdres possuem experiéncias ricas e t3m com rela
¢do a elas, frustracdes amargas. Sste & o momento em gue estdo con=
vidados a dar conseqliencia efetiva Bs suas experifncias. Assumam o
rapel que lhe estd sendo permitido assumir. No Ambito das responsa-—
bilidades, aproveitem da oportunidade gue estd sendo oferecida. % a
qui que estd ¢ .esfOrgo de renovacio. C esfdrco de renovagao meto—
dolodgica & decorrente déste. Seria absurdo se, ao fazer o convite !
aos professOres bpara gque assumam plenamente a sua responsabilidade
de educadores, trouxéssemos uma técnica metodoldgica., & nestas con—
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digoes gue eu digo gue a renovagdo metodoldgice é decorrente, por—
gue de duas uma, ou o proiessor; ou o diretor se capacita de sua in
teira respomsabilidade de sducador e entac procura 0s seus préprios
caminhos, o seu proprio método, a partir de suas leituras, do con-
gronto de suas experiéneias9 ow entao o professor e o diretor na&o
se valem dessa oportunidade, dessa liberdade e continusm a ser me —
ros executores de instrugoes e entAc pouco importa o método, as ing
trugbes, porgue a tarefa educativa foi deixada de lado.

Outra caracteristica do ndvo programa & uma simplicidade de con
tetdo. fle &, realmente, comparado com os anteriores, simples, pode
sofrer adequagoes com relag8o a cada situacdo concreta em cue seja
desenvolvido, porgue ¢ conbteudo de um Programa gualguer num curso !
de formagdo geral como & o primério, importa apenas na medida em '
gue represente oportunidade de desenvolvimento de atitudes e de ha-

bitos. Sera gue ¢ imporktante que a crianca saiba isto ou aguilo?.

Nao é importante. O gue importa é gue tenhs adquirido certos habitos

gus lhe permitam comstruir uma certa formagdo geral. Ninguém dd fcx
magao geral 2 menos gue a entendaros como coletinea de informacgoes
variadas. Je a entemdermos como almenaque € facil fornecer formacdo
geral. Entretanto, formagio geral & praocesso essencialmente indivi-
dual, que se forma e se desenvolve a partir de certo instrumental,
a partir de uma atitude critica, de um hibito de leitura, de técni-—
cas de pensamento e trabalho que pudermos incutir.

G contelido de um particular programa, seja éie do vprimirio, do

gindsio ou do colégio, importa na medida em que pode formecer opor—

tunidades para eésse desenvolvimento. As informacdes vparticulares ''-
s G '

que o conteudo propicia, s8c relativamente menos importantes, por—
que com o tempo a maior parte dessas jrformacoes se perderd. Mas a-—
quelas atitudes adquiridas, os hédbitos de pensamento formados no mo
mento da transmiss@o de informacgdes, permanecem.

' Os senhores sabem, por exemplo, que o gosto pela matemdtica se
desenvolve ﬁa egscola primsris; o gque 0 aluno nao adguilriu na-escola
primidria, jamais adquirird no restanie dos cursos gue faca. O habi-
to pela leitura se desenvolve na escola primaria. A crianca que ndo
forma 8sse hibito lendo inclusive revistinhas e 1livros de estérias,
jamais o desenvolverd na sua vida. A responsabilidade & muito gran—
de. Gerge Gusdorf diz, num trabalho, due o professor jrimdrio é 0

mais importante. Diz ele cue se ndo o fosse por gualguer outro moti

vo 0 geria porgue é o primeiro. E'importante Ser o primeiro, ter a

oportunidade do primeiro contato, a oportunidade da primeira orien-—

~ - - . . . . -
- tagao, Diz ele mais ainda: ao longe de nossa vida, temcs multos pro.
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fessdres mas, a atitude com relagdo a ésses gque se sucedem é divex
sa da atitude gue temos pars com nosso Primeiro professor, em t&r —

mos de respeito, de admiracio, de quase veneragao., 0 primeiro profeg

sor tem sObre a crianga uma autoridade moral que rem o0 pai tem, nen
a mde. Dai para frente o aluno vai se tornando critico com relacdo
a0 seu professor e sd o0 respeita na medida que se convenga de gue

le deve ser respeitado. O Primeiro, respelia sempre, scja bom ou
ngo, por isso, tem o primeirc professor uma responsabilidade muito
grande.

-Vejam os senhores a importancia da tarefa da escola ao contri —
buir fornecendo instrumental para a formacdo geral do aluno, princi

Palmente no mome=nto em que a administracdo partiu para dar cumprimen
to a0 preceito constitucioral de escolaridade para todos. O processo

que se lnicia na escola primiria prelonga-se afte o final do gindsio.
Préticamente nic existe interrupgdo entre o curso primdrioc e o gina
slal. Essas condigGes, em que a crianga praticamente saida do primé-
rio é admitida no gindsio, conferem % escols priméria uma responsa-
pilidade t0da nova. Deixa de existir o absurdo do ponto de vista pe
dagbgico, sociolbgico e filosdfico em gue um grupo de professdres !
totalmente alheiadog ao trabalho que se faz na escola primdria, se
arvora em juiz e, ao constatar slevado indice de reprovagoes, diz '!
que a escola primiria nio estd preparando, nem aprovando convenien
temente. Deixa porgue & absurdo.

Com todas as deficidnecias que a atual politica contém, ¢ elas *
nao sdo poucas, &sse ponto foi resolvido. Para lembrar um ocutro e——
xemplo sObre falta de reflex8o - basta que se veja a critica ~ "ag

. o~ o~ I . - o r - 7] .
criancas nao estao no nivel suficiente bpara acompanhar o ginasio",

Qual a autoridade que definiu nivel? Qual a razdo gociolbgica, filo
so6fica de quem diz que o gindrio se inicia num certo ponto e gue
S criangas ndo estdo nesse ponto, se o processo da escola primiria
e secundaria possui 0 mesmo objetivo, se estao envolvidas numa
tarefa com ¢ mesmo significado - propiciar elementos para formacgdo
geral? Qual o critério que permite a alguém dizer: o estudo de FPor—
tugués no gindsio se inicia aguli, © da matemdtica se¢ inicia agui?

Isto & tolice. + O processo sducativo da escols secundaria se ini-

cia onde se deteve a escola primidria. Nio poderé haver outro crité-
rio. Antigamente havia distorgdes gue se explica¥am por razdes his-
toricas, mas nio se explicaram por razdes de natureza sociologica e

pedagbgica., Entfo, nesse Flano _em que a formagdo gersl se prolongs
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por oito  anos sem interrupggo, a tarefa do professor primdrioc ad-
quire nove significado, nova feiclo.

Os senhcros poderic, cuvindo—me dizer os@as ceisas, raciocinar
assim: Comc fica? Isso & um blid~bléd-bld gue ji ouvimos e nada mudou
e nada vai zudar,

Até certo pontc os senhores tém razdo e vejam bem: se o Departa
mento de Bducacaoc ou a Secretaria de Educagio disser gue reformou o
ensino primaric nc Estado de Sac Faulo, é mentira. A tnica coiss '!
feita foi um‘eszrgo de todc um departamento para gue a2 reforma da
educagic primdria se faga. Zssa reforma da educac3o ndc & com R
maitsculo porque ndo é reforma rigida que vai tomar um nome defini-
do, mas uma reforma a se definir por cada um dos senhores gue dete-
nham um= parcela de responsabilidade. De fato & isso: a Gnica coisa
que se Tez fol criar condicgCes para gue o trabalho de reforma se fa
¢a em alguns casos mal feito. Nac esperem, mesmo corrigindo os de-
Teitos da administragdo, mesmo gque SOP e SEROPs se equipem magistral

e eficientemente para auxilid-los, ndo esperem da administracao se

nao aquilo gue ela realmente pode dar — uma assisténeia a quenm demar

cou seu proprio caminho, a guem se propde efetivamente a uma tarefs
educativa. O que SOF e SERCP podem oferecer é um auxilio, uma suges
t20 a mais em uma tarefz gue s senhores a tomam sob sus responsabi
lidade. Ou nunca se farié, nem agora nem nurca, uma reforma no ensis
no primiric dc Estado de S3c Paulo.
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