. SECRETARIA DA EDUCACAO

PROJETOS PRIORITARIOS PARA 1983 E ATIVIDADES REALIZADAS

1. PROGRAMA DE ATTVIDADES PARA O 29 SEMESTRE -

A Secretaria da Educacdo, em reunizo realizada com os 18
Diretores Regionais de Ensino e os 115 Delegados de Ensino, dis-
tribuiu cerca de 200.000 exemplares de um documento sobre alguns
dos principais problemas da educacao em Sao Paulo e perspectivas

de solucao.

Com a distribuigao do documento (Documento Preliminar pa
ra Reorientacdc das Atividades da Secretaria da Educagao} e a
ordenacdo e periodizagdc de sua discussao (Resolucéé 8E 118/83),
que esta sendo feita em todos os niveis da Administracao, desde
os Orgaos centrais até as.unidades escolares, visa-se aoc recolhi- .
mento de subéidios para um elenco de alguns aos péincipais proije-
tos cuja execucgdo marcari a atuagdo do Governo Estadual nos proxi
mos guatro anos. A estratégia utilizada para o delineamento des -
ses projetos, representa o cumprimento, em ampla escala, do prin-

cipio da participacdo,

A fim de assegurar que ¢ esforgo de participagao nao  se
esgote na discussdo e no oferecimento de sugestOes, mas que se
envolva também a implementacido das idéias, pretende-se que os prin
cipais projeteos englobem subprojetos, independentes na sua execu-
cao, mas vinculados as diretrizes e que estejam sob responsabili-
dade direta de Oxgaos regionais, sub-regionais e até de unidades

escolares.

Projetos Prioritarios:

1. Refortnulagdo do ensino de 19 grau




Objetivo: Reorganizag&o desse grau de ensino, visando

a eliminacloc de dois pontos de estrangulamento: repeténcia e

v

evasao, principalmente, nas 1%s e 53s série9.|

Justificativa: A rapida expansdo do ensino de 19 grau

nos aliimos quinze anos, desaéompanhada de providéncias siste
mfistan e eficazes visando 8 melhoria da qualidade do ensino-
oferecido, acabou provocandd graves defici&ncias que se expres
sam em Indices alarmantes dé repeténcia é éﬁéséa, ﬁ;iﬂg—hece§
sidade:de que a Administracd@o atue sobre os referidos pontos,
de uma'fbxma direta a partir de subprojetos executados pelos
6rgios centrais, e de um moélo indireto, pela sustentacgao e
‘apeic a subprojetos regionais, sub-regionais e locais. Obs. :
Este projeto, além dos subprojetos referidos e definidos em
termos de responsabilidade de exécucéo, desdobrar-se-a também
em subprojetos especiais a serem executados em caréter piloto
como o5 referentes a reorganizagdo pedagdgico-administrativa-
¢°-QF¥§9_ECtukho, 4 reorientagio e eéxpansdo &2 ensino supleti

. vo e & integracgio escola-comunidade.

2, Reformulagdo do ensino de 29 grau:

Objetivo:Reorganiz&céo desse grau de ensinc em fa-
ce da Le:i Federal n9 7.044/82, gue eliminou a profissiocnaliza .

¢cdo obritgatodoria nesse nivel.

Justificativa: A ediigdo da Lei Federal n® 5.692/71

tumultuou tnds a tradicional orcjanizagdc do ensino de 29 grau
{secundario, normal e téecnico) fque rapidamente foi desfigura~-
da a pre%exto da necessidade de formeeso ds técﬁicﬁé je  ni-
vei médio. Na inexisténcia de éstudos aprofundados sbre o
assunto e em face da mingua de recursos materiais e Hunanos -

paiz que fosse feita uma profissionalizagdo efetiva nsse ni-
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vel de ensino, o gque se assistiu nos Gltimos anos foi uma des
caracterizacao do sistema gue havia e, como consequéncia, um

atual ensino de 29 grau que nem profissionaliza nem prepara -

.para estudos posteriores.

Em S3c Paulo, com o Decreto n® 7.510/76, gque
modificou a estrutura e a organizagdo administrativa da Secre
taria da FEducacdo, adaptando-a ao sistema de ensino institui-
do pela Lei n® 5.6%2/71, as consequéncias foram ainda mais
graves porgue abandonou-se completamenté a rede de escolas -~
técnicas , integrando-a artificialmente na rede comum, ja que
com essa-todos os cursos de 29 grau passaram a ser profissio-
nalizantes.

Obs.: Este projeto devera desdobrar~se em subprojetos especiais
gue incorporem as seguintes preocupagoes: reorganizagao do 29
grau de modo a ensejar profissionalizagdo diferenciada e pbs~
colegial com a COlaboragéo dé Universidades, Empresas,SENAC ,
SENAT, etc.; reorganizacac do curso de habilitagdo para o ma~
gistério de 19 grau e recuperacdc das escolas técnicas indus-

triais e agricolas.

3. Valorizagdo do Magistério:

Objetivo: Equacionamento de providéncias ad-
ministrativas e legais gue criem possibilidades de melhoria

das condicoes de trabalho.

Justificativa: Além dos problemas de reajus-

te salarial, o magistério vem sendo vitima, nos 1ltimos anos,
de um processco sistematico de desgaste na sua motivacao de
trabalho pela edigio de medidas administrativas ou legais gque
refletem uma posicdo autocratica no encaminhamento de solugdes

referentes a situacio funcional do magistério. O que se pre -




tende, pois, é a revisdo desses atos administrativos ou legais

de modo a superar os referidos obsticulos.

Nessas condigoes, a Secretaria vem promovendo -
estudos nao apenas sobre a evolucdo salarial nos ultimos 20
anos, que possam orientar a acio do Governo Estadual nos proxi
mos anos, como também estudando propostas de alteracgdes admi -

nistrativas e legais.

Tais propostas envolverdoc a revisdo de alguns -

instrumentos legais que gerarfc subprojetos tais como:

3.1 - revisdo do Estatuto do Magistério
3.2.~ revisao dos Regimentos internos das esco-

las de 19, 29 e 19 e 29 graus.

4. Orientagdo da municipalizacdo da pré-escola

Objetivo:Implementagdc de propostas pedagdgi
cas que favoregam a utilizagio de recursos da comunidade na ex

pans3o da pré-escola.

Justificativa: A exiguidade da rede estadual

de classes de pré-escola descarta de plano qualquer possibilida
de de que a atuacio do Estédo supra as necessidades nesse nivel
de ensino a médio prazo. Em face disso e levando em conta a
importancia crescente da pré-escola numa sociedade crescentemen
te urbanizada, a acao do Estado deve visar principalmente a ca-
pacitagl@o de recursos junto as Prefeituras Municipais para o

desenvolvimento e orientagdoc técnica desse nivel de ensino.

RECURSOS FINANCEIROS PARA 0OS PROJETOS DO SEGUNDO

SEMESTRE DE 1 983




Com excecdc das medidas que impliquem em alteracao
de dispositivos legais referentes a situagdo do magistério, to
dos os demais projetos e propostas correrdo por conta de recur
sos j& previstos ou existentes, sem qualgquer Snus adicional pa -

ra o Tesourc do Estado.

Além desses projetos, existem processos em andamen
to gue solicitam créditos suplementares para atividades diver-

sas de manutengao desta Secretarila.

f ATIVIDADES REALIZADAS NO 19 SEMESTRE DE 1 983

INTRODUCAO

Levantamentos de dados diversos para conhecimento
da situacdo da Educacio, do Magistério e dos orgdos da adminis
tracido da Secretaria da Educagao, visando a correcao de distox
cbes a curto e médio prazo, bem como subsidiar estudos para a
recrganizagéo do ensino no Estado, em atendimento aos Decretos

ne 20.866 de 15/03/83 e 20.897 de 15/04/83.

Tais levantamentos de dados e estudos atingiram as

seguintes areas:

a) ensino: analise do rendimento do Sistema de en-—

sino e detectacdo de pontos criticos

b) pessoal: andlise da situagdo do magistério e de
mais profissicnais de educacio, inclusive pessoal
admninistrativoe (indicacéo quanto a posicdo sala-
rial, deficit de pessoal nas escolas, irregulari

dades funcionais, etc.

e e




¢) administracdo do ensino: anglise das distoxrgdes exis
tentes na magquina administrativa da Secreta -

ria da Educagac, disfuncgbes, etc.

d} normas legais: analise dos principais instrumentos le
galis que estao vetando a participacio dos pro-
fissicnais da educagdo no processo decisdrio e

tolhendo a iniciativa das escolas.

¢) recursos financeiros: anilise da sistematica de capta
cao e distribuicio de recursos visandeo corri -

gir as distorgées.

Parte do levantamento de dados e estudos em todos os qua
tro aspectos ja estadc concluidos e ja permitiram a tomada de deci
sOes por parte da Secretaria da Educagdo, visando a correcao de

algumas das principais distorcdes.

Neste primeiro trimestre, foram adotadas medidas classifi
cadas em dois niveis distintos: em primeiro lugar, fez-se necessa
rio corrigir distorgdes em diversos niveis, através de medidas de
carater administrativeo, que pudessem sanear ©0s entraves para uma
boa administracdo, corrigir distorgdes e injustigas que vinham se
éobrepondo ano a ano. E claro gque essas medidas de carater admi -
nistrativo envolvem diversos niveis de decisoOes, esbarram em nor—
mas juridicas gue escapam ao alcance desta Secretaria e sofrem en
traves de ordens diversas, inclusive o temporal. Essas medidas -
sdo, porém, um primeiro esforgo no sentido de se criar condiges
adequadas para a implantacao de uma politica educacional democra-

tica, gue contemple a educagzo onde ela se da: na escola,

Por serem as primeiras medidas subsidiarias das segundas

e por garantirem elas o apoio minimo necessario & nova politica -
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educacional, elas foram as mais numerosas. Sem pretender esgotar

o rol dessas medidas, relacionamos as seguintes:

A - MEDIDAS ADMINISTRATIVAS, visando a

1 - Correcio de irregularidades mais graves:

. Substituicdo total de Diretores de Divisdes Régionais
de Ensino e Delegados de Ensine, O gue permitira a implementacao
da nova linha da politica educacional que a Secretaria da Educa-
gao pretende implantar no Estado, cujas bases sdo objeto do Do
cumentc Preliminar para Reorientacio das Atividades das Ativida-

des da Secretaria."

. Extincio dos NATs (Nacleos de Apoio Técnico das Delega
cias de Ensino} gue, sob pretexto de exercerem uma atividade auxi
liar, chegaram a realizar no final da gestdo anterior, de fato,

atividade politico eleitoral, com centro na Secretaria.

. Exoneracac de 160 (cento e sessenta) Agsistentes de
de Diretor de Escola e encaminhamento de novas propostas que aten

dam aos requisitos legais.

. Estabelecimento de critérics para a celebragdo de Convé
nios com as Prefeituras, de forma a disciplinar o relacionamento-
com esses oOrgios, conforme as diretrizes pedagbgicas definidas pe

la atual gestao.

. Publicacio de Resolugdo regulamentando afastamento de
funcionarios e servidores de forma a restabelecer critérios de
racionalidade na instrucido e encaminhamento das respectivags proposg

tas.

. Extincao do G.C.A.A.P. (Grupc de Controle de Atividades
Administrativas Pedagogicas}, organismo que funcionava na sede da

Secretaria exercendo, na verdade, atividades para-policiais.

Tt b i e e a s oot e s momparamae s T




. Revogacdo da Portaria do Diretor do Departamento de
Assisténcia ao Escolar de 20/8/79, fazendo retornar os Cirur -
gides~dentistas afastados como "Técnicos Encarregados de Progra
mas Especiais" as suas funcgdes originais na escola, para o aten

dimento odontologico dos alunos.

2 - Reestruturagde interna dos orgios da Secretaria e

de sua articulacdo interna e eXterna.

. Inicio da reorganizacgdo interna dos Orgaos da estru

tura basica da Secretaria da Educacao, para malor racionalidade:

inclusive quanto a descentralizagfo e incentivo 3 participacao.

. Estruturacdo de relacﬁes com o Conselho Estadual de
Educagéo {CEE): © Secretario apresentou um ante-projeto de lei que
prop§e o aumento da representacao desse colegiado, passando de
24 para 30 o nimerc de membros, com possibilidade de inclusdo -
de dirigentes de entidades de classe e de representantes do ma-

gistério, entre outros.

. Deslocamento, do Gabinete do Secretario para a Coor
denadoria de Estudos e Normas Pedagdgicas {(CENP), do Programa -

conhecido como "Padrbes de Saude Pablica" para a avaliacgao e

reorientacio de suas atividades, num contexto ampleo de promegaoc

da vida.

. Instituigdo, junto ao Gabinete do Secretario, de
Comissao Sindicante presidida por Promotor de Justiga para apu-

ragao de irregularidades.,
. Reunido Geral com Divisdes Regionais e Delegacias
de Ensino e Associacgoes de Classe.

. Viagens de Integragao com as Divisdes Regionais de

Ensino.




Secretirio: Bauru, Sorocaba, Marilia e Santos

Coordenador da CEI: Presidente Prudente.

Estudos e Elaboragdc de Proposta para transforma

¢io da FLE em: Fundacao de Direito Pablico.
. Ativacdo do Conselho de Planejamento Bducacional
e do Conselho de Orientacgac do FUNDESP.

. Convénio entre a Secretaria da Educagao e Univer
sidades, visando a integrac¢ic e compromissc entre oS trés graus

do ensino.

3. Valorizaclo do Magistério

. Criagéo do jornal "Educacao bemocratica" com uma
triagem inicial de 100.000 exemplares, visando a mobilizacao e
o envolvimento do magistério e da comunidade na busca de solu -
cdes para os problemas da educagao no Estado. Além disso, pre -
tende~se degpertar em todo © magistério a consciéncia de parti-

cipac¢io em um projeto comum a todos.

. Constituicdo de uma "Comissdo de Estudos Sala -
riais do Quadro do Magistério", composta por representantes das
Associagdes de Classe do guadro do magistéric ¢ presidida por

representante da Secretaria da Educacdo e apoic técnico do De -

‘partamento de Recursos Humanos da mesma Secretaria. Essa con -

cessac foi constituida visando a fornecer subsidios a&s negocia-
¢bes deos aumentos salariais dos anos seguintes a 1 983, com rela

¢Ao as diversas categorias do quadro do magistério.

. Elaboracgac de Minutas de Decretos visando a:
- contagem de dias nao remunerados para oS profes-

sores substitutos.




~ Incorporacdo da jornada de trabalho do pessoal do QM
e OSE em 2 (dois) anos, na base de 1/24 (um vinte e guatro a-
vos) por més de trabalho, para fins de aposentadoria e disponi

bilidada.

-~ Contagem om dias corrides, do tempo de substituicao
nfc remuneradas do entfo substituto efetivo do ensino primiario
e do tempp exercido em fungdo de professor admitido para aulas
excedentes, para fins de aposentadoria, disponibilidade, adi -

cional e sexta-parte.

. Levantamento e encaminhamento de reivindicagdes das

associaches da classe.

. Gestdes do DRHU junto a Secretaria da Fazenda e Admi
nistracao para efeitos de agilizar procedimentos da Folha de

Pagamento.
. Resolugdo Reguliamentando Deésignagles.

. Resolucgio criando o Grupo de Atendimento ao Mégisté~

rio.
. Levantamento do deficit de pessoal nas unidades esco

lares com vistas ao procedimento dos Modulos de Pessoal.
. Programagidc de concursos pelo Departamento de Recur-
sos Humanos visando ao preenchimento dos médulos de pessoal a

gque se refere o item anterior.

4. Descentralizagao dos recursos financeiros e raciona

lizacdo de sua aplicagao.

. Inicio da descentralizagac de recursos financelros -
com a destinacido de recursos do salario-educagao (quotas de 83
e 84) para as Divisdes Regionais de Ensino, visando ao envolvi
mento das bases {escolas e Delegacias) na elaboracgaoc de planos

para a melhoria do ensino.




. Revisao de planos diversos de aplicagdc de recursos fi

nanceiros visando ao ajustamento das propostas as novas diretri -

zes e prioridades do Governo Democratico.

. Inicio de revisdo de contratos feitos com diversas en-
tidades, de forma a minimizar seus custos, alterar seu tempo e
tipo, viabilizando melhor atendimento &s prioridades estabeleci -

das.

5. Assisténcia ac Escolar

. Estudos para introdugac de produtos naturais na merenda

escolar.

. Estudos sobre o problema &o Livro Descartavel.
Seminarios FLE sobre o Livro bidatico.
. Acdes comunitarias a partir de escolas situadas em peri

ferias urbanas e zonas rurais {PRONASEC e PRODASEC) .

B - MEDIDAS TECNICO-EDUCACTIONAIS

1. Propostas de Orientacdo para a Educacdo em Sdo Paulo

. Elaboracioc e distribuigdo de um documento de reorienta-
cio das atividades da Secretaria da Educacio a todo o magistério ,
visando a mobilizagio geral da classe para & solugdo dos problemas
cducacionais. O documento estd sendo estudado a nivel de escolas e
demais 6rgdos da estrutura da Secretaria da Educacio e devera le -
var a elaboracic de projetos de acao que serdo desenvolvidos a par
tir do 29 semestre.

2. Grupos de Estudos e Comissoes

. "porum de Secretarios da Educacdo do Brasil", criado por
iniciativa da ANDES (Associag8o Nacional de Docentes do Ensino Supe

rior).
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Pretende-se que este esforgo torne possivel, a troca de
experiéncias e a formacdo de uma mentalidade de valorizagac da
Educacio. Este Forum possibilitara também uma agdo comum no sSen
tido de redemocratizar as instituic¢bes de ensino, valorizagao -
dos profissionais de Educagao e do estimulo & melhoria da gquali

dade do ensinc e sua adeguagao a realidade social.

. Constituicdo de Comisslo intersecretarial para abertu
ra da escola a comunidade gue tem como proposta transformar a

escola num centro comunitaric e de expansio cultural.

A Comissdo pretende viabilizar a proposta de abertura da
escola & comunidade através do envolvimento e comprometimento -
das seguintes Secretarias de Estado: Educacao, Saude, Agricultu

ra, Esportes, Transportes, etc.

. Constituigdo de Forum da Educacdo Paulista que tem por
objetivo envolver os profissionais de educacdo e a universidade
no estabelecimento da politica educacional e no encaminhamento-

de propostas para a solugao dos problemas do ensino do Estado.

0 Forum serda oficialmente instalado no 29 semestre e da
ri subsidios aos projetos prioritdrios visando a reformulagdo -

do ensino de 19 e 29 graus, além da pré-escola e ensino suple -

tivo.

3. Estudos e Projetos de Agéo

. Depoimentoc na Comisséo de Educacgac do Senado, incluin
dc proposta de reformulacac da Lei de Diretrizes e Bases da

Educacao. (Lei n9 7.044/82}.
. Projeto de Melhoria das Condigdes do Cursc Noturno.

. Estudos preliminares sobre a situagdo das escolas a-
gricolas e industriais do Estado visando i redefinigao do pa -~

pel dessas escolas face a nova Lel de Diretrizes e Bases da edn

cacdo nacional - Lei n¢ 7.044/82.
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. Estudos preliminares sobre 2 situagdo das escolas ru

rais visando 3 implantacao de novas propostas de trabalho.

. Programa de aproveitamento dos alunos da habilitacgac
para o magistério como estagidrios docentes nas classes de 19
Grau, visando a recuperacao de alunos com baixo aproveitamento
escolar.

. Reformulacio dc Programa de Acdo Pedagbgica tendo em
vista garantir uma atuagao prioritaria nos pontos criticos de
estrangulamento do sistema escolar objetivande incentivar e

fortalecer a autonomia Ga unigdade escolar.

. Inicio dos estudos visando a municipalizagdo da edu-

cacdo pré-escolar.

. Estudos diversos visando a reformulacaoc de curricu -

ios escolares ¢ material de ensino.

. Acoes diversas junto as Unidades Escolares visando a

melhoria do ensino.

RECURSOS FINANCEIROS PARA 0S PROJETOS DO 19 SEMESTRE

1. Primeiro trimestre da atual Administracao

Todas as medidas tomadas correram por conta de recursos
financeiros ja existentes e envolveram apenas a reformulagic de
planocs de aplicacao de recursos elaborados pela Administragao -

anterior.




