SECRETARIA DA EDUCACAO
GABINETE DO SECRETARIOQ

CIRCULAR

Do Gabinete do Secretario
Az

De ordem do Senhor Secretario encaminho-lhe
copia do documento anexo, cujo propdsito esta esclarecido no
seu preambulo. ]
=%
k.

Com a ampld divulgag@o desse documento, e
de outros, pretende-se o inicio de uma discussao que alcance-

todo o magistério durante todo o periodo do atual Governo.

Acontecimentos supervenientes. & posse da
atual Administragéo (exoneragao e nomeag¢do de Diretores e de
Delegados de Ensino, regularizacdo de afastamentos, elabora -
cdo do relatdrio determinado pelo Governador, etc.) desaconsg
lharam, porém, a convocac¢ao do magistério para um debate no

nivel que se pretendia e que se pretende.

Contudo, a grande expectativa que cercou a
instalacao do novo Governo corre o risco de esmorecer,se hou-
ver mais adiamento no anuncio e na discussao das coordena das
gque devem orientar os rumos da acio da Secretaria no proximo
guatrienio.

Por essas razoes o Sr. Secretario faz a pre
sente convocacao de sua equipe para a reuniao, ho préximo_ -

dia 17, as 10 horas, com o propdosito de provocar o debate pre

liminar a divulgacac do documento anexo.




SECRETARIA DA EDUCACAC
GABINETE DO SECRETARIQ

Recomendacoes:

2.

Nao discuti-lo, antes da reunido, sendo no cir-
culo restrito de colaboradores da mais alta con

fiancga.
Nac reproduzi-loi

Apresentar, por escrito,; as emendas de altera -

cao ou substitutivas-
Apresentar sugestdes sobre:

a} meios de divulgacaoi
b) organizagdoc dos debates nos 6rgdos centrais,

. . ' 1% . .
regionais, sub~r§gionais, vinculados e escolasg?
]

@) apoio técnico das discussOes nos diversos ni-

veis dos Orgaos da Secretariai

d) organizagao da coleta das sinteses das recomen

dacgoes resultantes dos debates €

e) formas de aproveitamento das sinteses na elabo

ragac de projetos especificos.

Observacgoes: 1. N3oc perder de vista que o documento € apenas

. 0 primeiro de uma série, e quanto aos assuntos en-

focados ndo se pretende mais do que uma sugestido -~

de pricridades.

2. A discussao, na reunido convocada, pode cin-
gir-se ao proprio texto do documento, deixando - se
os demais itens para reunides posteriores.

GS., 13 de maio de 1 983.

JOSE MERI(Q) PIRFS AZANHA

Chefe e Gabinete




SECRETARIA DA EDUCACAQ
GABINETE DO SECRETARIO

DOCUMENTO DE TRABALHO

Este & um documento em que se expoem algumas opi-
nioes sobre aspectos da nossa situacao educacional. Mui
tas dessas oplnloes ja foram ventiladas na Proposta Mon
toro sobre Educagao. A razao para retoma-las e amplia -
las neste documento &€ a de promover o seu exame sistema
tico por todos o8 integrantes do magistério. Desse exa—
me e das discussdoes que se travarem, espera-se que algu
mas idéias aqul apenas afloradas, transformem-se em pro
jetos espe01f1cos de a¢ao. Se isso acontecer, teremos -
reativado a Unica fonte legitima para gerar mudancgas na
situacido educacional paulista: o didlogo, hd tempo es -~
quecido, entre og gue se ocupam do ensino em todos 0s
niveis.

Contudo; a convocacao ao diadlogo nao exonera a ad
ministracao da responsabllldade de indicar prioridade e
de sugerir dlregoes. Trata-se apenas de um balizamehto-—
da discussao com © objetlvo de impedir que o esforcgo de
partlclpagao se espraie infecundamente numa mult1p11c1—hv
dade caotica de dlrecoes.

“Se a trombeta der um som confuso,

guem se preparara para a batalha”

T

S. Paulo -~ 12 Epistola aocs Corintiqs.

s

Se hd algo que marca profundamente a educacido brasileira
& a quase completa auséncia de uma Politica Educacional.
Nestes anos todos, temos vivido da improvisagdo; ndo pou
cas vezes, ao sabor de interesses individuais em confli-
to com os reais interesses da coletividade. No entanto,o
vazio de idéias tem sido preenchido por uma avalancha de
legislagao e de providencias administrativas que sufoca-
a desejavel iniciativa criadora das escolas e favorece o
embuste educacional. Como ingrediente usual’ desse embus
te, tém aparecido, aqui e ali, "planos - de educagio" que
sem idéias norteadoras sobre os rums da educaciosmada mais




representam do gque projecoes numéricas ufanistas e irreais,

guando nac fraudulentas.

Como resultado dessa desorientagdo geral, o sistema
educacional brasileiro de 19 e 29 graus (se & que se po-
de falar em sistema) apresenta-se atualmente com duas carac

teristicas indesejaveis: a insuficiéncia numérica de vagas-

@ujncipalmenté do 29 grau) e a deficiencia qualitativa (maxr
cando ambos os graus). NZohi escola para todos e a que ha ,

muitas vezes, ndo satisfaz.

Em face dessa situagac, o que se reclama, de um Go-—
verno que pretenda representar os interesses do povo, & a
clara formulacio de uma Politica de Eduéagéo que ordene -
providéncias e rabionalize'os gastos'eduCaciOnais a partir
de rumos cuja ‘fixacao reflita a discussido ampla e a partici

- . - oL . s
pacdo ativa, como convem ao regime democratico.

- Para desencadear essa discussdo, € preciso que o Go
verno explicite algumas idéias preliminares scbre a situa -
¢ao do ensino. Senjelas, nenhuma -discussio sera fecunda e a
convocagdo a- part1c1pagao dos - segmeritos sociais interessados
sera antes um 51mples convite & agitacdo. cansatlva dos impo-
tentes. ¢ Governo nao tem idéias prontas e irreformaveis,mas,
por outro lado,’ nao tera também a leviandade de abdicar de
sua resposnabllldade de indicar rumos e de apontar possiveis
soluc&es.' B

Quallﬁade de en51no- Nos' ultimos dez ou doze anos,um

dos temas mais constantes na educagao brasileira e, especial
mente, na de Sao Paulo; tem sido o da qualidade do ensino pi
blico. E o ponto de convergenc1a de todas as ‘opinides & o
reconhecimento da ma qualldade desse ensino. A concordancia é
mais ampla alnda, pOlS aponta também as. raizes do problema :
a ma qualldade do en51no piblico deve—se a sua pre01pﬂﬁdaeJn

devida expansaO'quantltatlva Num nivel de argumentagdc apa -

rentemente mais técnico, o raciocinio que. se faz é o segu1nta
conffundiu-se democratlzacao do ensino. com a simples expansao—

numérica de vagas e isso provocou a deterlorlzagao do padraoc -
de ensino'oferecido. Tudo parece muito claro e muito simples -
nesse raciocinio; dai a ampla concordincia en torno desse idéia.

Para reforci-la ainda mais, veio contribuir ¢-que ha pouco a




imprensa difundiu sobre opinides de um grupo de educadores ame-
ricanos a respeito da situacdo do ensino piblico nos Estados -

Unidos {(The Paideia Proposal),, com especial destaque para a

seguinte:

"a promessa democratica de igualdade de oportu
-nidades educacionais, quandd meio cumprida, &
pior do gue a promessa quebrada. E um ideal -
traido. A igualdade de oportunidades educacio
nais nio & de fato realizada se nio signifi -
car mais do que manter todas as criancas em
escolas puiblicas pelo mesmo nimero de horas ,
dias e anos. (...) O [propdsito democratico ]
fracassa porque-ele teria alcangado apenas a
‘mesma quantidade.de eécolérizagao publica,nao

a mesma qualidade™.

0 trecho citado seria subscrito com uncdoc pelos -
que aqui no Brasil também v8em na expansdo das vagas a causa da

ma qualidade do ensino.

No entanto, uma anilise mais serena da situagao -
revelard gue as coisas ndo sao assim tao simples, e que 6 racio
cinio acima merece alguns,reparos: ' ' |

a. 0 que se chama dé mi qualidade do ensino  néo
é fenomeno tao recente _quantec o da expanséo das Vagas. As escas
sas anallses e a lacunosa documentacaa da histdéria da educagao—
brasileira Sempre constataram ou presumiram o fato. A grande di
ferenca entre a situagio atual e situacOes passadas parece en-
tdo consistir, principlamente, em gque hoje exite ma& escola para
a maioria (pelo menos no 19 grau); e, antigamente, havia ma es-
cola para poucos; A ser assim, nao parece pois Que tenha ocorri
do uma deteriorizacéo; mas uma simples expansiao da deterioriza-
cdo. Aqueles gque pensam diferentemente (e s&o guase todos) bas-
ta que se indague o seguinte: Em que periodos passados a escola
piblica brasileira foi de boa qualidade? Ndo hd resposta convin
cente e objetiva para eésa qﬁe’stéio,mas aqueles que ins istirem em di-la, -
perguntemos. ainda: E gﬁantas eram essas. “boas“ escolas? Ninguém,
amante da verdade historica, podera, para gqualgquer perlodo passa

do, apontar numero qué ultrapasse uma dezena.




b. E claro que-se pode contra—argumentar dizendo que,
se o ensino publlco brasileiro ja nao era bom, acabou piorando
com a desastrada expansao dos ultimos gquinze anos. A réplica a
esse contra—argumento & banal e pode ser formulada, novamente ,
por uma questdo: piorou para quem? E a resposta honesta so pode
ra ser a de que a pior apenas atingiu aqueles que tinham aces
so & escassa escola plblica brasileira, istc€4d- diminuta parce-
la de privilegiados, membros do "patriciado" brasileiro. O res-
tante, a imensa maioria do povo brasileiro, nao tinha escola.En
tdo, para os desatendidos, a escola que veib, mesmo ruim, foi
uma melhoria. A ma-fé, algumas vezes, e a ingenuidade, quase -~
sempre, poderdo insistir dizendo gue ndo ha melhoria nenhuma por
que a educagdo que ai est3d & um engodo e nao prepara vara nada.
E dificil aceitar essa conclusido, porque nenhum principio de é-
tica ou de pedagogia poderia justificar a idéia de que & prefe?
rivel nao oferecer educacao nenhuma, se nao for possivel ofere-
cé-la excelente. Seria aceitar como bandeira a idéia fascista -
‘defendida por Gentile na década de 20:" poucas escolas,mas boas!

Em resumo, a escola publica brasileira de 19 grau sem.
pre foi de ma quaIidadé e escassa; mas hoje, pelo menos em Sdo
Paulo, ela atinge a grande maioria. Que fézér?ISeré gque a alter
‘nativa de ensino para poucos seja ensino ruim para todos? Nao
acreditamos. que assim. seja. Nao aceitamos a conclusao dos educa
dores amerlcanos (The Paldela Proposal), segundo a qual em ma-

téria de educagao, a promessa democratlca quando melo cumprida,
seja plqr,do gque a promessa guebrada. Nada pode ser pior do
gue acrescentar, ao drama da. parte mais sofrida da populagio, a
auséncia de vagas na-escola piblica. E preciso melhorarla gquali
‘dade do en51no publlco, mas seb nernhum pretexto podemos sonega'

lo & grande maioria.

Plarios de melhorla ‘Ao ernsino: Nesse quadro de atendi-

mento da grande maioria no en51no de 19 grau, a questao da quali
dade ganhou um relevo incomun que ndo havia quando a rede de es
"colas era menos extensa. O descaso pelo magistério e pela esco-
la como instituicao .educativa féz com que'a democratizacao do
acesso se transfofmasse; em poﬁcos anos, numa fraude pedagdgica.
Porgue, evidentemente, & inadmissivel que a democratizacio do en
sino se esgote no esforgo do pleno. atendimento. E preciso gque
esse esforgo seja cbmplementado.pbr medidas visando a melhoria -
do ensino. No entanto;'temOS'dﬁvidaﬂde que - segundo a visdo tec




nocratica - a melhoria seja alcandavel apenas por uma intensifi
cagac do aperfeicoamento do pessoal docente por meio de cursos-—
promovidos por Orgaocs regionais ou centrais, como usualmente &
feito. Em primeiro lugar, porque esses cursos dio wma dnfase ex- .
- clusivamente metodologlca a questao da melhoria do ensino, e,'
em segundo,porque; para frequentaflos, deslocause o professor

da escola (centro dos problemas profissionais que vive). E prin
ciplamenteborqﬁe;, héje, nas dimensdes em que o problema educa-

cional foi agravado, a questio da melhoria do ensino nao € mais

simples questdoc técnica, mas, sobretudo, de alto interesse pﬁ -
blico. ‘ '

. Pretender que a mera promogao de cursos de atualiza
¢do metodoldgica seja capaz de melhorar a gqualidade do ensino &,
assim, insistir em resolver um prbbiemé escolar-social concreto- -
por meio de um operacac duplamente abstrata. Nenhuma metodologia,
abstratamente forﬁulada e. ensinada, dara resposta aos problemas -
que profésSor'viVe'cotidiénamente na sua escola,e nem adianta reunir algu -

mas dezenas de professores de uma mesma dsciplina como se &les
fossem um grupo -de pessoaslque1énfrehta-os mesmos problemds. Ca-

da escola tem caracteriéticas pedagdgico-sociais -irredutiveis -
qﬁﬂﬁb se trata & puscar solucdes para os problemas gue vive:. A rea
lidade de cada escola - nio buscada por meio de indteis e preten
51osas-tentat1vas de "diagnGstico" - mas tal como & sentida @ e

v1|enC1ada por alunos, pais & professores; é o unlco ponto de

'partlda para um real e. adequado esforgo de melhorla. Nessas condl
‘goes, Py pre01so que. no amblto de cada escola - e.com a colabora—

¢do de todos 0S- recursos da comunldade - sejam exp11c1tados s

problemas que’ 1mpedem a melhorla do" en51no e formuladas as suas

possiveis solugoes. Cada escola deve, pois, ter o seu proprio -

plano de melhorla, que nao serd mais do que o seu proprio esfor—

¢o em corrigir as dlstorcoes e os desacertos técnicos, bem como

em remover ou atenuar os impedimentos sdcio-econdmicos de origem

extra-escolar que embaracam uma acdo educativa.eficaz. Em face -

desse quadro, a ég§O'ﬂei5rg§os centrais da-SE deve ser definida

nao em fungdo de plénps de melhoria gerais e abstratos a serem

impostos a toda a ‘rede de escolas; mas dirigida exclusivamente a

criacido de condicdes de sustentacdo e apoio ao auto-esforgo in -

substituivel de cada escola na busca da superacac das suas defi-

ciéncias.'Para essa sustentagéqfeapoﬂ) ‘ndo s6 os orgdos da SE

devem sér mobilizados; mas todos os recursos pessoais e institu-

cionais da comunidade de modo que-ﬁuma'agéo'conjUnta com a esco-

la sejam 1dent1flcados e enfrentados os obstaculos que embaracam

a agao educatlva.'




Pode-se argumentar contra.essa visao, ponderando que
ela & nd3o-realista e que as escolas nio serdo capazes de se orga-
nizar'para perceber e superar as prépriaS'deficiéncias. Se isso
for verdade, & também ilusdo imaginar que tal escola - incapaz de
auto-consciéncia e dé auto-esforgo .- venha a se beneficiar efeti-
vamente pela imposicao de gualquer plano regional ou central de

melhoria do ensino.

‘Situagdo do Magistério: As andlises que concluem pe-

la ma qualidade do ensino piblico e apontam como sua causa a ex -
pansac .numerica das vagas tém -silenciado sobre outros fatores, -
dentre os quais sobreleva um que & talvez o mais importante: a
degradacio social e profissional a que o magistéric vem sendo sub.
metido nos ultimos anos. Nenhuma mélhoria da escola se resume  na
ICOnstrugéo de prédios adequados ou na implantagio de novos méto -
dos e técnicas de ensino. E preciso, antes de mais nada, convocar
0 magisterio para essa tarefa. Mas, nenhum. . Governo tera idoneida
de para fazer -essa éonvocagéo, se ndo der demonstragioc inequivoca
de que assume o compromisso de restabelecer a dignidade do profes
sor. N3o se melhora o ensine degradando os seus_respnséveis dire-

tos. E uma insensatez o) desCaso com'que essa questao tem sido tra

tada.F uma ilusdo irres,ponsavel esperar que wa’ pessoa hml]hada e ressen
tida possa 1ncut1r nos nossos. filhos uma v1sao sadia da v1da e

do futuro. ‘No se trata- apenas de remuneracao mais justa, ambora-
esta seja 1ndlspensavel B preciso. extlrpar radicalmente e lnterﬁa
réncia da polltlca de cllentela nas decisbes relatlvas as condi -
goes de trabalho e de carrelra do maglsterlo. A carreira do magls
i-fér QH&DEDdeﬂmﬂS-&ﬂ?aﬁﬁw¢1mésﬁcessao de fadlgas e frustragoes das
quals 0 se escapa pela bajulacao e pelo servilismo. E preciso -
gque a progressao funcional no cargo ou fungao-atividade seja a
justa retribuig¢do do mérito e do esforgo. E preciso que a ascen =
sdo na carreira ndo tenha como preco o aviltamento. moral e profis
sional. E para impedir essa distorcdo do servigo pblico na Aarea
da educacgaoc &, témbém,‘nécessério que as.entidades representati -
vas do magistério sejam consideradas pela Administra¢éo; como in-
terlocutores idoneos e.vdlidos no insubstituivel didlogo gque deve

preceder as principais decisdes da SE.

"Ensino dé-1°“grau:'N50 hé'auténtica Politica de Edu-

cagao sem que se afirme claramente O que se pretende em cada grau
de en51no. Em face dos objetlvos gerals, ja flxados na legislacgdo




para-cada grau de ensino, & necessdrio ainda que a Administra-

cio estabeleca as coordenadas do esforgo para o seu alcance.

No entanto, com relagdo a esse ponto, a situa
cdo do ensino de. 19 grau é caotica. A Lei 5.692/71 instituiu oi
ensino de oito anos, mas, ainda'hoje, guase doze anos passados,
nio se sabe o que fazer nesse grau de ensino. Em todo esse tempo
nao se formulou nenhum modelo, nenhuma idéia diretora do que de-
veria ser uma escola de oito anos. Os antigos ensing primario e
ginasial foram simplesmente justapostos e nada mais se fez e
nem foram prestigiados os isolados e espontaneos esforgos de
algumas poucas escolas. Principlamente em sao Paulo, onde a timi
da tentativa do Grupo Escolar-Gindsio poderia eventualmente ter
oferecido subsidios para uma escolaridade de oito anos organica-
mente estruturada, nada maié se fez depois da Lei 5 692/71, e o

que havia foi desfeito. Por isso, naoc & exagero falar de caos.

Os antigos ensinps primaric e ginasial alcagam
‘em fases de desenvolvimento distintas que nenhuma organizag¢ao es
colar deveria desconhecer. Na auséncia de uma concepc¢ao orienta-
dora de como uma escola de oito anos deveria enfrentar a nova si
tuacdo, nada ocorreu em termos de preparagdo de professores e di
retores. Em consequéncia disso, a atual escola de oito anos e uma
mentira pedagog1ca Dentro dela, os antigos ensinosprimario e
ginasial sobrevivem com seus problemas agravados por -uma conv1ven
cia sem integragao. A ev1den01a malor dessa 51tuagao esta no fa-
to de que no ensino de 19 grau 0s mais graves problemas de repes
téncia e evasio 1ocallzam~se, pr1n01plamente, na 18 e na: 5@ se -
‘ries. B pre01so que recursos humanos extraordlnarlos sejam mobili
zados para atenuar os efeitos desseSpqntos ‘de estrangulamento. Se
o aumento da jornada de trabalho dos professores nao tivesse sido
usada como simples expediente para mascarar a diminuigéo crescente
do poder aquisitivo do salarlo do maglsterlo “de 19.grau,talvez se pudes-—
se, aproveitando o tiracinio dessa categoria prof1331onal redu -
zir substancialmente a perda humana, social e economlqa que a re-
petencia representa, utilizando-se os professores em jornada inte

gral como colaboradores de colegas menos experientes.

Na‘omisS&o com que o assunto foi tratado néo se
levou em conta, para enfrentar os desafios novos de uma escola de
oito anos, nem mesmo O rico acervo de exper1enc1a de professorese
de diretores diretaniente envolvidos no processo. Poucos foram con

éultadbs,.néb se faz nenhum estudo em profundidade € nem mesmo se




levou o problema a consideracdo dos cursos médio e superior de
formacio de professores. Na designacao anddina dos professores
em I, ITI e III perdéram—se também ricas tradicoes de trabalho e
encontrou-se o pretexto para que persistissem distingoes sala -
riais injustas, muito podcé'atenuadas pela atribuicao de pontos

~por habilitacbes especificas de grau superior.

Ensino de 29 grau: No ensino de 29 grau, a deso -

rientagéo'é maior ainda. A dltima reforma desse grau de ensino-
(Lei 5 692/71), ao arrepio das tendéncias historicas da educa -
cao brasileira, pretendeu a profissionaliza¢ao macica no ensino
médio a pretexto de uma necessidade nacional de mio-de-obra nes
se nivel. No entanto, Luiz Cunha mostrou insistentemente que es
sa alteracao foi feita sem nenhum estudo em escala nacional pa-
ra diagndstico dessa alegada necessiade. Mais ainda, nem mesmo
ha condigdes objetivas para estabelecer relacoes interessantese
fecundas entre eventuais necessidades de mdo-de-~obra nesse nivel
e uma politica de formacio de pessoal, em termos nacionais. Mais
uma vez prevaleceu a solucao simplista dos tecnocratas. O resul-
tadoe ai estd: geracdes de jovens sacrificados na sua formacdo ge
ral por um arremedo de-ensino profissionalizante de que ninguém-
precisava e a que ninguem serviu. Pelo menos  trés erros qraves fo
ram cometidos nessa reforma: 1) a precose e injusta destinacao -
profissional de jovens gque ainda estavam a meio de sua formagao-
- ntelectual 2} o abandono do superior objetiVo da escola de 29
grau, que & a formacaeo para uma plena c1dadan1a, a partir de uma
extravagante concepgao tecnocratlca a serv1go de 1nteresses ime-
diatistas e mal detectades, & 3) a descaracterlzagao do ensinc -
inormal de tao viva tradicao em Sao Paulo, e gue foi transformado

numa confusa e ineficiente "habilitacao para o maglsterlo

"Em Sao Paulo, esses erros tiveram ainda malor grav1dade

porque na lmplantagao da reforma abandonou-se a 1de1a - sem ne-
nhum estudo para aferir a sua validade -~ de um’ colégio integrado
sobre o qual poderia acrescentar—se um esforco profissicnalizan-
te pds-colegial, aproventando-se para iéso,'até mesmo, a prépfia

rede de ensipno superior.

Hoje, com'a'consciéncia que temos dos erros gue se
cometeram, implicitamente admitidos pela promulgagac da Lei ne
7 044/82, sera possivel repensar a escola de 29 grau como a verda
deira escola de uma cidadania pléna, na linha da sua auténtica vo

cacgao histdrica.




Autonomla da escola : Desde a Lei 4024/61 até a Lei

5. 692/71 e tambem atraves de inumeros pareceres e resolugoes-
dos Conselhos de Educacao, vem se insistindo na autonomia da
.escola enguanto instituicdo educativa. Nem poderia ser de ou-
tro modo, porque a tarefa educativa tem como pressuposto éti-
co a autonomia de quem educa. Senegada esta condicdo, a esco-
la perde a sua auténtica féicéo educativa e transforma-se -

instrumento de doutrinacao.

No entanto, infelizmente e n3c obstante as alegacoes
em contrSrio, as nossas escolas de 19 e 29‘graus jamais tive -
ram a autonomia que a lei lhes conferiu. Amordagados nos "pro-
visdrios" regimentos Unicos, as escolas foram castradas na sua
auténtica funcdo educativa porque diretores e professores sao
simples funcionarios burocraticos dos quais nio se exige gue
eduquem, mas gque cumpram ordens. Em nome de uma alegada neces-
sidade de dsiciplinar "enquanto" as escolas nao estiverem em
condigdes de se organizar, o que temos nao & a sadia diversida
de do que & mesmo desigual, mas a aplastante unlformldade que
pretende eliminar a possibilidade do erro, e que de fato elimi
na a fesponsabilidade. N3ao pode ser responsiavel perante o seu

proprio trabalho quem n&o tem nenhuma autonomia de decisao.:

E preciso que as. escolas piiblicas tenham a.autonomia
que a lei lhes confere. Néo nais & possivel que;'neSSe ponto, -
as escolas publlcas sejam dlscrlmlnadas das escolas particula-
res, cu1a autonomla leqal € respeitada. Ja dizia Bacon, que  a
verdade brotara maig facilmente do erro do que da confusao. E
" isso o que esperamos. As escolas publlcas encontrardo o seu -
verdadeiro caminho, apesar dos eventuais erros, se eliminarmos
"a imensa e confusa interferd@ncia técnocrédtica e administrativa
que até agora vem tolhendo a sua agdo e o seu relacionamento -
com as comunidades a que peitencem. Cabe 5'Administragéo, nes-
ge partiCular, a agao orientadora e ndo a emasculagido das po -

tencialidades criativas.
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RESOLUCAQ SE N9 118/83

consulta ampla-e democratica do-
s suas associacoe niativas, rés

D] :
sobréas direttizese;

s de-discussao e do respectivo cronograrna; de
do.a compatibilizasla ¢ m a-rotina’de funcionamentodo:drgs
.on.unidade escolar e a.favorecer:a maks.ampla parti
. dos funcionariose servidores. * - .

-7 §2,9 ©=Nb calendaiio 46 discussas fixado'em cada un

“deé escolar e aprovado peld respectiva Delegacia de Ensino,
ias;.

"~ podera-ser prevista a suspensao de ‘dulas, por turnos oud
“atdo'maximo de dois dias letivos,™ = ~ .. . .7 - .
.-+ § 3.2~ No casodas-unidades escolares, 2 -COGSP e 2. CEI
~fixardo.as datas lithites do cronograina de que-trata:-g para-
©_grafo primeiro. deste artigo, e nos demais ¢as0s, 05 dirigentes -
‘decadadrgdo.” 7. - S e AL i L
UUArtige 2,9 — ‘N4 programacio da'discussao; cada orgdo e
unidadeescolar; o o T TR k :
poderd privilegiar um ou ‘mais tépicos:do Docy
especificasdo

~‘Preliminaride acordo com as atribui¢oe
oucom o tipode estabelecimento escolair:” " =
i LIl = podera solicitar a colaboracao de-ouiio
-Secretaria ou do Governo do Estado, - - L RS
- IIY — devera prever a participacdo de representante das
“alunos membros da comunidade; de.associacdo de.classe do.
' magisterio ede especialistas.no assunto aser examinado. .-
- Artigo 3.9 — Em cada 6rgio.¢ unidade escolar devera sér |
constituida Comissio Especial para coordenacao dos. traba- -
“thos,de discussdo.e redacdo de relatério, sintetizandoos deba- .
g récomendacgdes,. T TLOT S LTI s

"'r_'(fRép_ximicé{db'pb: ter saido com incorrectes). . ..




