A PROPOSITO DE UM DEBATE SOBRE A
ESCOLA DE APLICACAO DA FEUSP
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«Que o0s jurados deliberem o seu veredicto — disse
o Rei, mais ou menos pela vigésima vez naguele
dia. -—- N&o, nao! — gritou a Rainha. — Primeiro

a sentenca, o veredicto depois.»

Lewis Carroll — Aventuras de Alice no Pais
das Maravilhas.

Razdes e objetivos de um debate sobre a escola
de aplicacao

Todos sabemos que durante estes dias vai-se discutir a
experiéncia de ensino de 1.7 e 2.° graus da Escola de Aplicacao
da FEUSP. Discutir, criticar e reformular experiéncias de ensino
deveriam ser acontecimentos banais numa instituicdo académica
como é o caso da Faculdade de Educagio. Contudo, este debate
nio & um acontecimento banal. Na verdade, trata-se de um
acontecimento insélito e por isso mesmo € indispensavel que
tenhamos bem presentes as razdes que conduziram a convocagao
do dehate, tdo bem como os objetivos cujo alcance se espera.
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Razoes

No transcorrer de 1984, quando mais intensamente se
lutava pela implantacao do curso de 2.° grau na EA, o Reitor
da USP, em mais de uma ocasido, expressou duvidas, veiculadas
pela imprensa, sobre a conveniéncia dessa implantacdo e, até
mesmo, sobre a utilidade de manutencao do curso de 1.° grau no
campus da USP. Essas duvidas repercutiram no Congressinho
da FE e motivaram também reunices de pais.

A Faculdade, contudo, institucionalmente, manteve-se, por
algum tempo, a margem da discussao, indiferente ao assunto.
Essa situacao persistiu até que a Congregacdo tomasse conheci-
mento, numa reunido, da interpelagao dirigida pelo Reitor ao
Diretor da Faculdade, a respeito da possibilidade de desativagio
da EA e de implantacdo de uma escola de aplicacao na propria
rede publica. Nessa reuniao, a Congregagdo tomou ciéncia tanto
da interpelacao feita, como também da resposta que o Diretor
enviaria ao Reitor em defesa da Escola de Aplicacao.

Na discussiao que se estabeleceu em seguida onde estava
em jogo uma manifestacdo da Congregacdo sobre o assunto, um
dos Chefes de Departamento desta Faculdade disse da dificuldade
que teria em tomar uma posicdo de defesa da EA, porquanto
o relacionamento desta com a Faculdade sempre fora problematico
e dificil. Sem entrar em pormenores dispensiveis sobre o epi-
sodio, acho conveniente menciona-lo porque, na verdade, embora
tenha se tratado de uma manifestagdo pessoal, ela fez aflorar
algo institucionalmente mais amplo. Algo que, alegava-se, estava
relacionado com a insatisfacdo-da Faculdade, como um todo, com
a organizacao e o funcionamento da EA. Por isso naquela ocasido
propus a realizagdo deste debate.

Minha proposta foi reiterada por meio de uma carta ao
Diretor que, acolhendo-a, constituiu uma comissdo especial com
esse fim. Um debate permitiria que todos tomassem conheci-
mento das experiéncias realizadas, das criticas possiveis, das posi-
¢bes tedricas divergentes, para que se pudesse entao, objetiva e
publicamente, fazer comparagdes, avaliagbes e recomendacGes.

Contude, na evolu¢de dos acontecimentos e principalmente
devido & anuéncia final do Reitor, em face dos esforcos
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da Congregacio, 2 manutencio da EA e a implantagdo do 2.°
orau e também, talvez, por ter ocorrido a substituicao da Direcéo
da Faculdade, o debate proposto foi esquecido e a comiss@o desig-
nada autodissolveu-se.

Objetivos

Deixava-se assim, novamente, de aproveitar uma oportuni-
dade para canalizar para um debate academico as eventuais
insatisfacbes e criticas da Faculdade com relago a organizacao
e ao funcionamento da EA. Contudo, felizmente, a atual Comis-
sio de Representantes da Faculdade junto a EA resolveu que a
sua primeira tarefa deveria ser a promogao deste debate. Estamos,
pois, instalados numa situagéio académica, cujos objetivos SA0
claros:

-— critica da concepgio de escola de aplicagao que informa
a organizagio e o funcionamento da EA da FEUSP e

— proposta de uma reformulacdo total ou parcial dessa
concepcao.

Com relacdo a estes objetivos, eu alimento duas expectativas
que, a meu ver, se forem frustradas, frustrario o proprio debate
transformando-o em mera tertalia académica. As expectativas
sdo as seguintes:

— Em primeiro lugar, que nenhuma proposta de refor-
mulacio seja feita sem a correspondente critica do ponto a ser
reformulado, bem como da explicita indieacao do relacionamento
da critica e da proposta com uma concepgao alternativa de escola
de aplicacao.

— Em segundo lugar, nao podemos imaginar que, neste
debate, o pessoal da EA seja sumaria e primariamente colocado
em julgamento e, portanto, numa posicio defensiva; e que o
pessoal da FEUSP assuma a posi¢do do jogador, colocando-se,
portanio em situacio de ataque. O que estd em discussao € o
projeto da escola de aplicacdo como tal. Isso nao significa apenas
um conjunto de idéias mas também o esforco de realizacao
dessas idéias. O. que importa, pois, é o balango critico de tudo
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que ocorreu nos ultimos anos e, a partir dele, o estabelecimento
das reorientacGes necessarias.

Nao importa, nesse sentido, o grau e a qualidade de partici-
pacao nesse passado, mas sim a critica fundamentada. Contudo,
é preciso frisar que, sem ter neste debate um estatuto natural
de Juiz, apesar disso, cabe ao pessoal da Faculdade, de um
modo essencial e inarredavel a responsabilidade de transmitir
de forma explicita e clara as alegadas insatisfacGes, vez por
outra, extravasadas em comentarios esparsos e em situacdes ino-
portunas por alguns de seus membros.

Esta ¢ a razdo principal que torna este debate um aconteci-
mento insolito. A FE, de fato, sempre foi ambigua na sua
responsabilidade para com a sua escola de aplicacio. Ambigiii-
dade, no caso, pode eventualmente ser indicagio de inconseqiién-
cia intelectual e de irresponsabilidade académica. Este debate ¢é
o memento para que a FE assuma o seu papel académico e
desfaca esta suspeita.

Uma concepcao de escola de aplicacao

Embora esta mesa-redonda verse genericamente sobre escolas
experimentais, de aplicacao e de demonstracéo, minha posigio &
singular porque, como todos sabem, tive marcada participagio nas
transformacées sofridas pela EA desde 1976 até o final do ano
passado. Por isso, nde ha como evitar que minhas idéias gerais
sobre o assunto tenham, permanentemente, como referéncia a
Escola de Aplicagio da FEUSP. Nem eu pretendo evitar isso,
pois, tal como eu entendo a vida académica, a dentincia do erro
é sempre interessante, ainda quando a gente seja parte dele. Por
outro lado, nido tenho a descabida pretensio de que minha
participacao na organizacao da EA tenha definido a sua fisio-
nomia e seus multiplos e publicos acertos como instituicdo edu-
cativa. Com este entendimento, sinto-me 4 vontade para fazer
algumas consideragdes sobre a idéia de escola de aplicagio em
geral, embora tendo sempre em vista a Escola de Aplicacio

da FEUSP.
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Escola de aplicacao como exemplo

Nos tempos que correm, a idéia de autonomia escolar,
sempre presente na legislacio e sempre ausente na pratica, foi
retomada de modo enfatico e até agressivo pelo magistério. E,
na realidade, trata-se de uma idéia essencial para o trabalho
educativo, pois educag@o pressupbe autonomia pessoal num sen-
tido pleno. Sem ela, nde ha educador, mas mero doutrinador,
Projetada para o nivel da escola, a autonomia do educador deve,
pelo trabalho conjunto, transformar-se num projeto educativo
da escola. Autonomia escolar €,.pois, a condugio de um projeto
educativo elaborado pela propria escola, Qualquer outro enten-
dimento de autonomia escolar corre o risco de amesquinhar a

idéia e transforma-la em mera bandeira de reivindicacdes
corporativisticas.

Nao se concebe, pois, que uma escola de aplicacdo de uma
instituicdo publica que visa a ser uma escola auténoma, dis-
tinga-se da rede de escolas pelo simples desfrute de con-
digbes materiais e pessoais privilegiadas. Isto é banal. Por isso,
qualquer esforgo, que diferencie material e funecionalmente uma
escola de aplicacdo de suas congéneres da rede publica, representa
uma ameaca de desvio da sua finalidade. Nio obstante a
clareza desta idéia, o risco de estabelecimento de um estatuto
privilegiado é permanente numa escola publica de aplicacao; a
histéria recente do ensino piiblico paulista estd cheia de exemplos
de escolas que, pelos privilégios acumulados, desviaram-se do papel
que lhes cabia em face da rede publica. Mas, uma escola de
aplicacdo deve, quase paradoxalmente, ser exemplar. Exemplar
como indicacio da viabilidade de ensino piiblico eficiente sem
condicdes privilegiadas. Principalmente nestes tempos, em que
a “ma qualidade do ensino publico” é a principal razio, ideo-
logicamente manipulada, para legitimar o descaso governamental
com a escola publica, ganha relevo, até mesmo politico, o esforgo

‘de demonstracdo da viabilidade pedagégica de uma boa escola
publica.

Os responsaveis por uma escola publica de aplicagdo tém que
desenvolver a consciéncia politica da importancia de sua tarefa.
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Isto significa, sobretudo, o esforco permanente de revisio con.
ceitual, que os preserve do corporativismo funcional ou peda-
gogico. Por exemplo, ndo hd nenhuma razio pedagégica que
justifique a reprovagio de um aluno numa escola publica de
1.° grau, se nao houver também uma correspondente sangdo ag
professor responsavel pela reprovacdo. As falhas de aprendji.
zagem nao podem ser tomadas apenas como indicacio de um
malogro pessoal do aluno mas também como indicagao de falhas
de ensino. A rotina deste entendimento & essencial numa escola
de aplicacdo porque é de sua natureza ser exemplar para a rede

publica.

Néo mais se concebe que a reforma do ensino publico seja
feita por pacotes centralmente preparados. Nao apenas por
causa dos ares democraticos que respiramos — o que por si ja
seria razao suficiente — mas também porque, em face da extensao
da rede publica de ensino, nenhum pacote tecnocraticamente
preparado poderia ter a flexibilidade exigida pela variedade
imensa de situacdes especificas que as escolas representam. Nessas
condicbes, cada escola piiblica deve formular o sey proprio plano
de melhoria a partir da andlise honesta de suas proprias deficién-
cias. Sem este esforgo, o trabalho escolar acaha sendo {ragmen-
tario, contraditrio e ineficiente, pois diretrizes e orientagoes
gerais nao sdo capazes de organizar as rotinas do cotidiano e &
nesse cotidiano que o trabalho educativo se desenvolve. Por
exemplo, nao basta preconizar como orientagdo geral o desenvol-
vimento do espirito critico e ministrar, na pratica, um ensino que
nao solicite a compreensio do aluno mas apenas a devolucio,
por este, da licdo recebida. Nao basta preconizar a exceléncia
da convivéncia democritica, cujo fundamento € a tolerincia com
a divergéncia, e instituir padroes disciplinares inteiramente desa-
companhados do esforco de didlogo ¢ de convencimento.

Por isso, se em face da extensio da rede de escolas, toda
esperanca de melhoria do ensino depende de um esforgo proprio,
de cada escola na elaboracao e na execugdo de seus planos
especificos, ndo se concebe que uma escola de aplicagdo tenha
suas diretrizes e orientagdes gerais apenas como componentes
de relatérios, sem nenhuma conseqiiéncia na organizacdo de suas
rotinas cotidianas de ensino e de convivéncia social.
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